
組 織 の 成 長 へ の 、渇 望 。

［エナジー］

インソースの「ジャパン・ソリューション」推進冊子

地域に
挑戦の連鎖を
生み出す



行
政
が
主
体
と
な
っ
て

産
業
変
革
を
推
進
す
る

先
進
的
な
取
り
組
み
を
導
入
す
る

自
治
体
を
中
心
に
地
域
経
済
・
産
業

振
興
政
策
に
新
し
い
傾
向
が
見
ら
れ

ま
す
︒そ
の
背
景
に
は
︑
産
業
構
造
と

社
会
構
造
の
変
化
が
あ
り
ま
す
︒

産
業
構
造
の
変
化
と
は
︑
グ
ロ
ー
バ

ル
化
と
デ
ジ
タ
ル
化
社
会
が
急
速
に

進
み
︑
地
域
の
中
小
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス

環
境
が
様
変
わ
り
し
て
し
ま
っ
た
こ

と
︒社
会
構
造
の
変
化
と
は
︑
少
子
高

齢
化
と
東
京
一
極
集
中
の
加
速
に
よ

り
働
き
盛
り
の
人
材
が
地
元
に
少
な

く
な
っ
て
い
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
︒

地
域
の
中
小
企
業
は
こ
れ
ま
で
の

産
業
構
造
へ
の
依
存
か
ら
脱
却
し
︑
新

た
な
業
態
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
必
要

が
あ
る
も
の
の
︑
人
手
不
足
で
既
存
事

業
の
維
持
や
世
代
交
代
す
ら
ま
ま
な

ら
な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
︒こ
の
状
況

を
打
破
す
る
に
は
︑
行
政
が
積
極
的
に

地
域
経
済
の
活
性
化
に
関
与
し
︑
民
間

企
業
と
手
を
携
え
て
産
業
変
革
を
推

進
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
︒

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
る
企
業

を
生
み
出
す

こ
れ
ま
で
行
政
に
よ
る
経
済
産
業

振
興
政
策
は
︑
中
小
企
業
に
対
す
る
融

資
や
補
助
・
助
成
事
業
が
主
た
る
も

の
で
し
た
︒融
資
や
補
助
は
︑
経
営
を

持
続
さ
せ
て
地
域
の
雇
用
を
維
持
す

る
う
え
で
短
期
的
に
は
不
可
欠
で
す

が
︑
産
業
の
先
細
り
へ
の
有
効
な
対
策

と
は
い
え
ま
せ
ん
︒

こ
れ
か
ら
の
地
域
経
済
の
課
題
は

次
世
代
産
業
の
育
成
で
す
︒そ
れ
は
既

存
産
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
︑
第
二

創
業
や
新
規
創
業
に
よ
る
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
創
出
に
わ
か
れ
ま
す
︒特
に
前

者
を
推
進
す
る
た
め
に
は
︑
底
上
げ
や

雇
用
維
持
だ
け
で
な
く
︑
地
域
経
済
の

牽
引
者
︑
つ
ま
り
地
域
内
産
業
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

と
な
る
企
業
を
生
み
出
す
こ
と
が
︑
ま

ず
必
要
で
す
︒

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
企
業
が
生
ま
れ
る

こ
と
で
︑
地
域
全
体
の
雰
囲
気
が
変
わ

り
ま
す
︒ア
ク
テ
ィ
ブ
な
プ
レ
ー
ヤ
ー

か
ら
追
随
し
始
め
︑
同
様
の
変
革
に
挑

戦
す
る
企
業
が
増
え
て
い
く
︒こ
の
よ

る
地
域
外
の
人
材
を
い
か
に
し
て
巻

き
込
む
か
と
い
う
視
点
を
組
み
入
れ

ま
す
︒

地
域
外
の
人
材
を
巻
き
込
む

図
１
は
︑
当
社
が
地
域
経
済
政
策
を

つ
く
る
際
に
︑
そ
の
土
台
と
し
て
使
用

す
る
地
域
経
済
循
環
モ
デ
ル
で
す
︒こ

の
モ
デ
ル
に
は
︑
域
内
の
循
環
だ
け
で

な
く
︑
地
域
内
と
外
と
の
循
環
が
描
か

れ
て
い
る
と
こ
ろ
に
着
目
く
だ
さ
い
︒

地
域
企
業
が
有
す
る
強
み
や
地
域
資

源
を
磨
き
上
げ
︑
地
産
外
商
を
推
進
す

る
役
回
り
と
し
て
︑
地
域
外
の
意
欲
的

な
人
材
︵
Ｕ
Ｉ
タ
ー
ン
希
望
者
︑
大
手

企
業
の
副
業
・
兼
業
人
材
︑
地
域
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
に
関
心
の
あ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー

な
ど
︶
の
事
業
参
画
を
促
し
ま
す
︒地

域
の
意
欲
的
な
中
小
企
業
と
マ
ッ
チ

ン
グ
さ
せ
︑
共
創
と
組
織
化
を
ス
タ
ー

ト
し
ま
す
︒能
動
的
か
つ
継
続
的
に
地

域
事
業
に
参
画
す
る
﹁
密
度
の
濃
い
﹂

関
係
人
口
を
生
み
出
し
︑
将
来
的
な
移

住
や
起
業
へ
の
布
石
と
し
ま
す
︒

う
に
し
て
良
い
循
環
が
つ
く
ら
れ
る

の
で
す
︒

地
域
に
は
ア
イ
デ
ィ
ア
と

人
材
が
足
り
な
い

事
業
変
革
の
取
組
み
に
共
通
し
て

不
足
し
て
い
る
も
の
が
２
つ
あ
り
ま

す
︒そ
れ
は
ア
イ
デ
ィ
ア
︵
情
報
︶
と
人

材
で
す
︒

お
金
で
は
な
い
の
か
と
意
外
に
思

わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒も
ち
ろ

ん
︑
財
務
に
余
裕
の
あ
る
中
小
企
業
は

稀
で
す
︒し
か
し
日
本
は
︑
中
小
企
業

向
け
の
補
助
・
助
成
事
業
が
世
界
的

に
見
て
も
豊
富
に
あ
り
︑
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
の
新
し
い
資

金
調
達
手
法
も
確
立
さ
れ
つ
つ
あ
り

ま
す
︒実
際
は
︑
こ
れ
ら
の
仕
組
み
を

活
用
す
る
の
に
必
要
な
ア
イ
デ
ィ
ア

と
人
材
が
不
足
し
て
い
る
こ
と
が
︑
本

質
的
な
課
題
な
の
で
す
︒

そ
こ
で
︑
地
域
経
済
政
策
の
設
計
に

お
い
て
は
︑
新
し
い
事
業
を
立
ち
上

げ
︑
結
果
に
つ
な
げ
る
た
め
の
ア
イ

デ
ィ
ア
・
推
進
力
・
意
欲
を
持
っ
て
い

本稿は、これまでの常識とは抜本的に異なる地域経済活性化の手法をご紹介します。
インソースグループのミテモ株式会社は、
共創型地域事業で官民が一体となった地域活性化を支援しています。

地域に
ロールモデルと
好循環を生み出す
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︶
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る
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必
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足
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て
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︑
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的
な
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︒
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︑
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︑
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︑
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地域経済循環モデル図1

域 内

地 域 外

生 産 ・ 価 値 創 出

● 地域固有の資源と当事者の意志を
起点とした高付加価値な商品

●データ／デジタル活用による
売れる仕組み

●好循環・高循環な生産プロセス

分 配
●地域内企業の収益増および

従事者の所得増
●学び・ノウハウの蓄積と共有
●多様かつ有機的なつながりを

通じたウェルビーイング

支 出 ・ 内 部 循 環

●クリエイティブワーク／
ナレッジワークの地産地消化

●クリエイティブクラス・次世代の
起業促進と生きやすい街づくり

●生活産業の魅力化と QOL の向上

多様なパートナーとの共創
外部視点・知見の取り込み

地産外商
新商流構築 次世代層・

クリエイティブクラスの
誘引・起業促進

地域ブランドの発信
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◆
ス
テ
ッ
プ
１

関
係
者
全
員
の
視
座
を
高
め
︑

挑
戦
の
機
運
を
高
め
る

最
初
に
︑
中
小
企
業
の
経
営
者
や
外

部
人
材
を
対
象
に
︑
事
業
広
報
も
兼
ね

た
セ
ミ
ナ
ー
や
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開

催
し
ま
す
︒そ
こ
に
は
全
国
各
地
の
先

駆
者
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
し
て
招
き

入
れ
︑
産
業
変
革
の
可
能
性
と
地
域
と

し
て
目
指
し
た
い
ビ
ジ
ョ
ン
を
全
員

で
共
有
し
︑
意
欲
的
な
経
営
者
と
外
部

人
材
に
事
業
参
加
を
呼
び
か
け
ま
す
︒

こ
こ
で
重
要
な
こ
と
は
︑
期
待
感
の

醸
成
と
高
い
視
座
の
確
立
で
す
︒魅
力

的
な
登
壇
者
を
集
め
る
と
期
待
感
は

高
ま
り
ま
す
が
︑
受
け
身
の
姿
勢
に
な

り
が
ち
で
す
︒こ
れ
で
は
︑
事
業
が
終

了
し
た
途
端
に
元
に
戻
っ
て
し
ま
い

ま
す
︒事
業
へ
の
期
待
感
を
し
っ
か
り

と
高
め
る
だ
け
で
な
く
︑
本
気
で
現
状

を
変
え
た
い
事
業
者
と
進
め
る
事
業

で
あ
る
こ
と
を
随
所
で
強
調
し
ま
す
︒

◆
ス
テ
ッ
プ
２

共
通
言
語
を
つ
く
る

次
の
ス
テ
ッ
プ
で
は
︑
意
欲
的
な
中

小
企
業
と
外
部
人
材
が
と
も
に
参
加

３
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で

共
創
を
推
進
す
る 

と
は
い
え
人
材
と
企
業
を
た
だ
マ
ッ

チ
ン
グ
す
る
だ
け
で
は
︑
多
く
の
場
合

そ
の
共
創
事
業
は
頓
挫
し
て
し
ま
い

ま
す
︒

そ
の
理
由
は
三
つ
あ
り
︑
一
つ
目

は
︑
中
小
企
業
側
が
外
部
人
材
と
ど

の
よ
う
に
共
創
す
れ
ば
よ
い
か
わ
か

ら
な
い
こ
と
で
す
︒
二
つ
目
は
︑
中

小
企
業
と
外
部
人
材
と
の
間
で
ビ
ジ

ネ
ス
経
験
や
事
業
の
進
め
方
な
ど
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
の
が
難
し
い
こ

と
で
す
︒
そ
し
て
最
後
は
︑
お
互
い

に
お
金
に
ま
つ
わ
る
条
件
設
定
や
契

約
の
知
識
が
乏
し
く
︑
結
果
的
に
外

部
人
材
の
活
動
が
長
続
き
し
な
い
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
︒

こ
れ
ら
の
課
題
を
解
決
す
る
に
は

共
創
プ
ロ
セ
ス
の
デ
ザ
イ
ン
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
︒
弊
社
で
は
︑
以
下
の
３

ス
テ
ッ
プ
か
ら
な
る
独
自
の
地
域
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
を
確
立
し
て

い
ま
す
︒

し
︑デ
ザ
イ
ン
経
営
・
事
業
Ｄ
Ｘ
・
ロ
ー

カ
ル
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
な
ど
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
方
法
論
を
一
緒
に
実
践
し

な
が
ら
学
ぶ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開

催
し
ま
す
︒

こ
の
ス
テ
ッ
プ
で
は
単
に
方
法
論

を
学
ぶ
だ
け
で
な
く
︑
中
小
企
業
と
外

部
人
材
の
共
創
の
あ
り
方
に
つ
い
て
︑

経
営
者
と
外
部
人
材
が
共
通
認
識
・

共
通
言
語
を
確
立
す
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
い
ま
す
︒ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を

通
し
て
︑
中
小
企
業
の
経
営
課
題
を
明

確
化
す
る
と
と
も
に
︑
外
部
人
材
一
人

ひ
と
り
の
強
み
や
特
性
を
明
ら
か
に

し
︑
適
切
な
マ
ッ
チ
ン
グ
と
チ
ー
ム
作

り
を
進
め
ま
す
︒

◆
ス
テ
ッ
プ
３

共
創
事
業
を
自
走
化
す
る

最
後
の
ス
テ
ッ
プ
で
は
︑
中
小
企
業

と
外
部
人
材
が
一
体
と
な
っ
て
立
ち

上
げ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
し
て
︑
国

内
外
で
活
躍
す
る
専
門
人
材
が
伴
走

支
援
を
行
い
ま
す
︒こ
こ
で
目
指
す
の

は
︑
短
期
的
な
事
業
期
間
内
で
の
成
果

を
生
み
出
す
こ
と
に
と
ど
ま
り
ま
せ

ん
︒事
業
終
了
後
も
中
小
企
業
と
外
部

人
材
に
よ
る
共
創
事
業
が
自
走
す
る

こ
と
が
︑本
来
の
目
的
で
す
︒

そ
の
た
め
に
は
︑
小
さ
く
と
も
成
功

体
験
を
積
む
こ
と
・
事
業
計
画
を
明

確
に
す
る
こ
と
・
実
行
体
制
を
確
立

す
る
こ
と
・
そ
し
て
有
機
的
に
拡
が

る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と

が
カ
ギ
と
な
り
ま
す
︒こ
れ
ら
４
点
を

各
共
創
事
業
が
達
成
で
き
る
よ
う
に
︑

行
政
・
事
務
局
・
専
門
人
材
が
協
力

し
な
が
ら
伴
走
す
る
こ
と
で
︑
挑
戦
が

連
鎖
す
る
事
業
と
チ
ー
ム
を
生
み
出

せ
ま
す
︒

事
業
立
ち
上
げ
時
の
留
意
点

最
後
に
︑
地
域
経
済
活
性
化
事
業
の

立
上
げ
に
あ
た
っ
て
よ
く
議
論
に
な

る
ポ
イ
ン
ト
を
お
伝
え
し
ま
す
︒

①
公
平
性
と
平
等
性
の
確
保

公
共
事
業
は
一
般
的
に
公
平
性
・
平

等
性
が
重
視
さ
れ
ま
す
︒と
は
い
え
こ

れ
は
﹁
機
会
﹂
の
公
平
性
・
平
等
性
で

あ
る
べ
き
で
︑﹁
支
援
内
容
﹂に
つ
い
て

公
平
か
・
平
等
か
に
こ
だ
わ
っ
て
い

て
は
︑
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
地
域
経
済

活
性
化
の
糸
口
は
掴
め
ま
せ
ん
︒本
気

で
変
わ
ろ
う
と
す
る
地
域
の
企
業
に

そ
の
挑
戦
を
後
押
し
す
る
機
会
を
公

平
・
平
等
に
提
供
し
︑
選
出
し
た
企
業

に
大
胆
に
資
源
を
集
中
投
下
し
て
支

援
し
ま
す
︒こ
う
し
て
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

と
な
る
企
業
を
輩
出
し
て
い
く
こ
と

が
︑
結
果
的
に
地
域
経
済
全
体
の
活
性

化
が
始
ま
り
ま
す
︒

②
財
源
の
確
保

共
創
型
地
域
事
業
を
実
施
す
る
に

は
︑
い
う
ま
で
も
な
く
一
定
の
予
算
が

必
要
で
す
︒も
ち
ろ
ん
既
存
予
算
に
は

限
り
が
あ
る
と
し
て
も
︑
昨
今
で
は
交

付
金
や
企
業
版
ふ
る
さ
と
納
税
な
ど

多
種
多
様
な
財
源
確
保
の
手
だ
て
が

あ
り
ま
す
︒こ
の
財
源
を
確
保
す
る
と

こ
ろ
か
ら
ご
相
談
に
乗
る
こ
と
も
︑
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
︒

③
行
政
の
本
気
が

　

挑
戦
の
連
鎖
の
起
点
に
な
る

﹁
我
が
地
域
に
︑
ヒ
ー
ロ
ー
の
よ
う

な
経
営
者
は
い
る
の
だ
ろ
う
か
﹂
と
不

安
に
感
じ
る
方
も
い
る
で
し
ょ
う
︒断

言
で
き
る
の
は
︑
行
政
が
本
気
で
事
業

に
取
り
組
め
ば
︑
変
革
意
識
の
高
い
企

業
は
必
ず
応
え
て
く
れ
る
と
い
う
こ

と
で
す
︒経
営
者
も
危
機
感
を
持
っ
て

い
て
︑
現
状
を
打
破
す
る
ア
イ
デ
ィ
ア

も
実
行
者
と
な
る
人
材
も
い
な
い
中
︑

一
人
で
悩
ん
で
い
る
の
で
す
︒事
業
変

革
を
推
進
す
る
た
め
の
具
体
的
な
ア

イ
デ
ィ
ア
︑
段
階
的
に
挑
戦
で
き
る
仕

組
み
︑
支
援
体
制
や
組
織
体
制
︑
次
に

繋
げ
る
出
口
戦
略
︒こ
れ
ら
の
デ
ィ

テ
ー
ル
に
行
政
が
コ
ミ
ッ
ト
す
る
か

ら
こ
そ
︑
行
政
の
本
気
度
が
中
小
企
業

の
経
営
者
に
伝
わ
り
︑
挑
戦
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
す
︒

共創促進プロセス図2

ロールモデル化と次なる挑戦の連鎖

01

STEP 視座を上げる 02

STEP 共通言語をつくる 03

STEP 自走化する

・事業のビジョンと可能性の共有
・先駆者の実践知の共有と機運醸成
・事業にかける行政のコミットメント

セミナーやシンポジウムを開催

・事業変革、事業創造の方法論の学習
・中小企業と外部人材のマッチング
・実践的な共同学習による共通言語作り

マッチングとワークショップ

・専門人材の伴走支援による成功体験
・支援終了後も事業継続できる事業
   計画と実行体制の確立

伴走支援と事業化支援
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地
場
の
も
の
づ
く
り
中
小
企
業
が

中
心
と
な
り
︑
東
海
地
域
で
働
く
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
ら
の

外
部
人
材
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
︑
事
業

づ
く
り
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組

む
︒新
規
事
業
の
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
︑

強
み
の
棚
卸
し
︑
ペ
ル
ソ
ナ
の
設
定
︑

デ
ザ
イ
ン
思
考
に
よ
る
顧
客
価
値
作

り
な
ど
を
複
数
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
を
通
じ
て
深
め
て
い
き
︑
最
終
的
に

は
事
業
を
自
走
さ
せ
ら
れ
る
状
態
の

実
現
を
目
指
す
︒

◆
ス
テ
ッ
プ
１

関
係
者
全
員
の
視
座
を
高
め
︑

挑
戦
の
機
運
を
高
め
る

最
初
に
︑
中
小
企
業
の
経
営
者
や
外

部
人
材
を
対
象
に
︑
事
業
広
報
も
兼
ね

た
セ
ミ
ナ
ー
や
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開

催
し
ま
す
︒そ
こ
に
は
全
国
各
地
の
先

駆
者
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
し
て
招
き

入
れ
︑
産
業
変
革
の
可
能
性
と
地
域
と

し
て
目
指
し
た
い
ビ
ジ
ョ
ン
を
全
員

で
共
有
し
︑
意
欲
的
な
経
営
者
と
外
部

人
材
に
事
業
参
加
を
呼
び
か
け
ま
す
︒

こ
こ
で
重
要
な
こ
と
は
︑
期
待
感
の

醸
成
と
高
い
視
座
の
確
立
で
す
︒魅
力

的
な
登
壇
者
を
集
め
る
と
期
待
感
は

高
ま
り
ま
す
が
︑
受
け
身
の
姿
勢
に
な

り
が
ち
で
す
︒こ
れ
で
は
︑
事
業
が
終

了
し
た
途
端
に
元
に
戻
っ
て
し
ま
い

ま
す
︒事
業
へ
の
期
待
感
を
し
っ
か
り

と
高
め
る
だ
け
で
な
く
︑
本
気
で
現
状

を
変
え
た
い
事
業
者
と
進
め
る
事
業

で
あ
る
こ
と
を
随
所
で
強
調
し
ま
す
︒

◆
ス
テ
ッ
プ
２

共
通
言
語
を
つ
く
る

次
の
ス
テ
ッ
プ
で
は
︑
意
欲
的
な
中

小
企
業
と
外
部
人
材
が
と
も
に
参
加

３
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で

共
創
を
推
進
す
る 

と
は
い
え
人
材
と
企
業
を
た
だ
マ
ッ

チ
ン
グ
す
る
だ
け
で
は
︑
多
く
の
場
合

そ
の
共
創
事
業
は
頓
挫
し
て
し
ま
い

ま
す
︒

そ
の
理
由
は
三
つ
あ
り
︑
一
つ
目

は
︑
中
小
企
業
側
が
外
部
人
材
と
ど

の
よ
う
に
共
創
す
れ
ば
よ
い
か
わ
か

ら
な
い
こ
と
で
す
︒
二
つ
目
は
︑
中

小
企
業
と
外
部
人
材
と
の
間
で
ビ
ジ

ネ
ス
経
験
や
事
業
の
進
め
方
な
ど
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
の
が
難
し
い
こ

と
で
す
︒
そ
し
て
最
後
は
︑
お
互
い

に
お
金
に
ま
つ
わ
る
条
件
設
定
や
契

約
の
知
識
が
乏
し
く
︑
結
果
的
に
外

部
人
材
の
活
動
が
長
続
き
し
な
い
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
︒

こ
れ
ら
の
課
題
を
解
決
す
る
に
は

共
創
プ
ロ
セ
ス
の
デ
ザ
イ
ン
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
︒
弊
社
で
は
︑
以
下
の
３

ス
テ
ッ
プ
か
ら
な
る
独
自
の
地
域
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
を
確
立
し
て

い
ま
す
︒

し
︑デ
ザ
イ
ン
経
営
・
事
業
Ｄ
Ｘ
・
ロ
ー

カ
ル
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
な
ど
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
方
法
論
を
一
緒
に
実
践
し

な
が
ら
学
ぶ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開

催
し
ま
す
︒

こ
の
ス
テ
ッ
プ
で
は
単
に
方
法
論

を
学
ぶ
だ
け
で
な
く
︑
中
小
企
業
と
外

部
人
材
の
共
創
の
あ
り
方
に
つ
い
て
︑

経
営
者
と
外
部
人
材
が
共
通
認
識
・

共
通
言
語
を
確
立
す
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
い
ま
す
︒ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を

通
し
て
︑
中
小
企
業
の
経
営
課
題
を
明

確
化
す
る
と
と
も
に
︑
外
部
人
材
一
人

ひ
と
り
の
強
み
や
特
性
を
明
ら
か
に

し
︑
適
切
な
マ
ッ
チ
ン
グ
と
チ
ー
ム
作

り
を
進
め
ま
す
︒

◆
ス
テ
ッ
プ
３

共
創
事
業
を
自
走
化
す
る

最
後
の
ス
テ
ッ
プ
で
は
︑
中
小
企
業

と
外
部
人
材
が
一
体
と
な
っ
て
立
ち

上
げ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
し
て
︑
国

内
外
で
活
躍
す
る
専
門
人
材
が
伴
走

支
援
を
行
い
ま
す
︒こ
こ
で
目
指
す
の

は
︑
短
期
的
な
事
業
期
間
内
で
の
成
果

を
生
み
出
す
こ
と
に
と
ど
ま
り
ま
せ

ん
︒事
業
終
了
後
も
中
小
企
業
と
外
部

人
材
に
よ
る
共
創
事
業
が
自
走
す
る

こ
と
が
︑本
来
の
目
的
で
す
︒

そ
の
た
め
に
は
︑
小
さ
く
と
も
成
功

体
験
を
積
む
こ
と
・
事
業
計
画
を
明

確
に
す
る
こ
と
・
実
行
体
制
を
確
立

す
る
こ
と
・
そ
し
て
有
機
的
に
拡
が

る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と

が
カ
ギ
と
な
り
ま
す
︒こ
れ
ら
４
点
を

各
共
創
事
業
が
達
成
で
き
る
よ
う
に
︑

行
政
・
事
務
局
・
専
門
人
材
が
協
力

し
な
が
ら
伴
走
す
る
こ
と
で
︑
挑
戦
が

連
鎖
す
る
事
業
と
チ
ー
ム
を
生
み
出

せ
ま
す
︒

事
業
立
ち
上
げ
時
の
留
意
点

最
後
に
︑
地
域
経
済
活
性
化
事
業
の

立
上
げ
に
あ
た
っ
て
よ
く
議
論
に
な

る
ポ
イ
ン
ト
を
お
伝
え
し
ま
す
︒

①
公
平
性
と
平
等
性
の
確
保

公
共
事
業
は
一
般
的
に
公
平
性
・
平

等
性
が
重
視
さ
れ
ま
す
︒と
は
い
え
こ

れ
は
﹁
機
会
﹂
の
公
平
性
・
平
等
性
で

あ
る
べ
き
で
︑﹁
支
援
内
容
﹂に
つ
い
て

公
平
か
・
平
等
か
に
こ
だ
わ
っ
て
い

て
は
︑
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
地
域
経
済

活
性
化
の
糸
口
は
掴
め
ま
せ
ん
︒本
気

で
変
わ
ろ
う
と
す
る
地
域
の
企
業
に

そ
の
挑
戦
を
後
押
し
す
る
機
会
を
公

平
・
平
等
に
提
供
し
︑
選
出
し
た
企
業

に
大
胆
に
資
源
を
集
中
投
下
し
て
支

援
し
ま
す
︒こ
う
し
て
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

と
な
る
企
業
を
輩
出
し
て
い
く
こ
と

が
︑
結
果
的
に
地
域
経
済
全
体
の
活
性

化
が
始
ま
り
ま
す
︒

②
財
源
の
確
保

共
創
型
地
域
事
業
を
実
施
す
る
に

は
︑
い
う
ま
で
も
な
く
一
定
の
予
算
が

必
要
で
す
︒も
ち
ろ
ん
既
存
予
算
に
は

限
り
が
あ
る
と
し
て
も
︑
昨
今
で
は
交

付
金
や
企
業
版
ふ
る
さ
と
納
税
な
ど

多
種
多
様
な
財
源
確
保
の
手
だ
て
が

あ
り
ま
す
︒こ
の
財
源
を
確
保
す
る
と

こ
ろ
か
ら
ご
相
談
に
乗
る
こ
と
も
︑
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
︒

③
行
政
の
本
気
が

　

挑
戦
の
連
鎖
の
起
点
に
な
る

﹁
我
が
地
域
に
︑
ヒ
ー
ロ
ー
の
よ
う

な
経
営
者
は
い
る
の
だ
ろ
う
か
﹂
と
不

安
に
感
じ
る
方
も
い
る
で
し
ょ
う
︒断

名古屋の中小ものづくり企業に向けた、
デザイン経営を活用した
新規事業開発の実践プログラム。
ミテモは本事業の運営を 2020 年から
担当しており、今年は 3 年目にあたる。 

言
で
き
る
の
は
︑
行
政
が
本
気
で
事
業

に
取
り
組
め
ば
︑
変
革
意
識
の
高
い
企

業
は
必
ず
応
え
て
く
れ
る
と
い
う
こ

と
で
す
︒経
営
者
も
危
機
感
を
持
っ
て

い
て
︑
現
状
を
打
破
す
る
ア
イ
デ
ィ
ア

も
実
行
者
と
な
る
人
材
も
い
な
い
中
︑

一
人
で
悩
ん
で
い
る
の
で
す
︒事
業
変

革
を
推
進
す
る
た
め
の
具
体
的
な
ア

イ
デ
ィ
ア
︑
段
階
的
に
挑
戦
で
き
る
仕

組
み
︑
支
援
体
制
や
組
織
体
制
︑
次
に

繋
げ
る
出
口
戦
略
︒こ
れ
ら
の
デ
ィ

テ
ー
ル
に
行
政
が
コ
ミ
ッ
ト
す
る
か

ら
こ
そ
︑
行
政
の
本
気
度
が
中
小
企
業

の
経
営
者
に
伝
わ
り
︑
挑
戦
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
す
︒

澤田 哲也
ミテモ株式会社代表取締役。神戸大学法学部卒。
採用コンサルティング企業を経て、2007 年イン
ソースに入社。2012 年よりミテモ株式会社の経営
に従事。映像やワークショップを活用して、社会価
値と経済価値を両立する CSV 経営導入や理念浸
透支援実績多数。2016 年からは地方創生事業にも
取り組む。

支援事例

名
古
屋
市 

FU
XIO

N

︵
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
︶
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▼FU
XIO

N

事
業
者
の
声

自
動
車
部
品
の
鋳
造
用
の
木
型
を

製
造
す
る
の
が
︑
元
々
の
事
業
で
し

た
︒FU

X
IO

N

で
改
め
て
自
社
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
問
わ
れ
︑
掘
り
下
げ
て

い
っ
た
結
果
︑
た
だ
部
品
を
つ
く
る

の
で
は
な
く
﹁
な
ん
の
た
め
に
ど
の

よ
う
に
機
能
さ
せ
る
か
﹂
を
考
え
抜

い
て
︑
顧
客
に
そ
れ
を
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
で
き
る
こ
と
が
︑
モ
リ
タ

の
大
切
な
知
見
だ
と
気
づ
き
ま
し

た
︒
そ
の
気
づ
き
が
︑
プ
ロ
ト
タ
イ

プ
製
作
の
コ
ン
サ
ル
＆
製
造
支
援

サ
ー
ビ
ス
﹁M

O
-R

IT
A

﹂
と
い
う
新

規
事
業
に
結
実
し
ま
し
た
︒

自
分
の
考
え
そ
の
も
の
が
ガ
ラ
リ

と
変
わ
っ
た
の
が
︑FU

X
IO

N

に
参

加
し
た
最
大
の
収
穫
で
す
︒
製
造
業

新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
れ
て
い

る
の
が
と
て
も
よ
い
で
す
ね
︒
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
も
︑
ど
の

よ
う
に
伴
走
す
れ
ば
よ
い
か
︑
ど
の
よ

う
に
協
働
す
れ
ば
よ
い
か
を
︑
こ
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
通
し
て
学
び
︑

実
践
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
︒
全

体
と
し
て
よ
い
方
向
に
向
か
っ
て
い

る
の
が
よ
く
分
か
り
ま
す
︒

こ
の
事
業
が
終
わ
っ
た
と
き
に
︑

ど
う
な
っ
て
い
た
い
か
︒
そ
れ
は
事
業

が
終
了
し
た
後
も
︑
事
業
者
が
自
走

で
き
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
で
き
︑
こ

の
地
域
の
文
化
に
な
る
こ
と
で
す
︒

も
の
づ
く
り
事
業
者
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
︑

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
︑﹁
自
分
た
ち

が
世
の
中
に
価
値
を
提
供
す
る
ん
だ
﹂

と
い
う
意
志
を
当
た
り
前
に
も
ち
︑
そ

の
想
い
に
共
感
す
る
人
た
ち
の
力
が
結

集
し
た
︑
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
ム
ー
ド
が
常
に
充
満
し
て
い
る
状

態
を
つ
く
り
た
い
︒
こ
のFU

X
IO

N

と

い
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
︑
そ
の
活

動
の
土
壌
と
し
て
機
能
し
て
い
く
こ

と
を
︑
名
古
屋
市
と
し
て
も
目
指
し

て
い
き
た
い
で
す
︒

▼
行
政
担
当
者
の
声 

ま
ず
実
感
し
た
の
は
︑
事
業
者
の

皆
さ
ん
の
想
像
を
超
え
た
危
機
感
の

強
さ
で
し
た
︒
変
わ
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
い
う
熱
い
想
い
を
も
っ
て

参
加
い
た
だ
い
て
い
る
の
で
︑
行
政

と
し
て
も
し
っ
か
り
応
え
た
い
と
い

う
思
い
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
︒
ま

た
︑
中
小
も
の
づ
く
り
企
業
さ
ん
が

名古屋市経済局
イノベーション推進部
次世代産業振興課
主査 ( 当時） 中西 晶嗣 氏

同課主事 島田 俊英 氏

株式会社モリタ
代表取締役

森田 裕二 氏

は
︑
モ
ノ
が
あ
ふ
れ
て
い
る
今
の
世

の
中
で
は
︑
活
躍
の
場
を
す
ぐ
に
見

つ
け
る
の
が
難
し
い
︒
そ
の
こ
と
に

気
づ
か
せ
て
も
ら
え
た
ん
で
す
︒
新

し
い
価
値
を
作
り
出
し
た
り
︑
既
存

の
モ
ノ
を
も
っ
と
便
利
に
し
た
り
︑

な
に
か
変
化
を
起
こ
し
て
い
か
な

き
ゃ
い
け
な
い
ん
だ
と
︒

ま
た
︑FU

X
IO

N

な
ら
で
は
の
︑

違
っ
た
商
売
の
違
っ
た
考
え
方
を

持
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
々
と
の
交
流

に
よ
っ
て
︑
新
た
な
視
点
を
た
く
さ
ん

得
ら
れ
ま
し
た
︒
同
じ
業
界
の
人
と

ば
か
り
話
し
て
い
る
と
︑
同
じ
技
術

の
な
か
で
の
優
劣
の
話
に
な
り
が
ち

で
す
︒FU

X
IO

N

で
は
︑
﹁
そ
の
技

術
が
あ
る
な
ら
こ
れ
を
や
っ
て
く
れ
ま

せ
ん
か
﹂
と
い
う
よ
う
に
︑
ど
ん
ど
ん

つ
な
が
り
広
が
っ
て
い
く
ん
で
す
︒
こ

の
経
験
か
ら
︑
自
分
は
い
か
に
視
野
が

狭
か
っ
た
か
を
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
︒
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地
域
固
有
の
体
験
や
も
の
づ
く
り
体
験
を
好
む

﹁M
odern Luxury

志
向
﹂
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光

客
が
増
加
傾
向
に
あ
る
︒こ
う
い
っ
た
観
光
事
業
の

ノ
ウ
ハ
ウ
や
販
路
を
持
た
な
い
産
地
を
商
品
開
発
か

ら
販
売
ま
で
一
貫
支
援
︒経
験
豊
富
な
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
・
販
路
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
一
体

と
な
り
︑持
続
可
能
な
産
地
観
光
実
現
に
向
け
て
︑産

地
と
し
て
の
コ
ン
セ
プ
ト
策
定
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
導

入
︑実
行
体
制
の
構
築
を
推
進
し
た
︒

詳しくはこちら

伝
統
工
芸
・
産
業
に
特
化
し
た

観
光
メ
ニ
ュ
ー
開
発
と 

受
入
基
盤
の
構
築

日
本
各
地
の
離
島
に
て
︑
地
域
の
固
有
資
源
を
活
用

し
た
子
ど
も
向
け
の
職
業
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開

発
︒地
域
に
入
り
込
み
︑キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
関
係
性
を

深
め
︑そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の
課
題
を
抽
出
し
て
︑魅
力

的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
開
発
を
進
め
た
︒ま
た
︑地
域
で
の

自
走
化
に
向
け
た
マ
イ
ン
ド
醸
成
や
︑
仕
組
み
の
作

成
︵
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
︶
も
同
時
に
進
め
て
い
る
︒地
域

の
人
た
ち
に
と
っ
て
も
自
分
た
ち
が
住
ま
う
場
所
の

価
値
を
見
直
す
機
会
と
な
っ
て
い
る
︒

詳しくはこちら

地
域
愛
を
高
め
第
二
の
故
郷
へ

固
有
資
源
を
活
用
し

地
域
活
性
化
推
進

地域共創プロジェクト事例・実績紹介
これまで支援した、事例の一部をご紹介します！価格情報

 付き！

■
地
域
資
源
を
使
っ
た
職
業
体
験

■
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
自
走
化

担
い
手
不
足
︑地
域
資
源
の
認
知
不
足

課
題

１
年

期
間

��
万
円
～︵
内
容
・
本
数
に
よ
る
︶

価
格

■
観
光
開
発
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
地
域
に
導
入

■
商
品
開
発
か
ら
販
売
ま
で
一
貫
支
援

経
験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
不
足
︑販
路
不
足

課
題

４
～
６
か
月
間

期
間

５
０
０
万
円
～︵
内
容
・
本
数
に
よ
る
︶

価
格
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■
小
学
生
向
け
の
職
業
体
験

■
地
域
メ
ン
バ
ー
中
心
で
運
営

限
界
集
落
の
過
疎
化
・
高
齢
化

課
題

２
～
３
か
月

期
間

��
万
円
～︵
内
容
・
本
数
に
よ
る
︶

価
格

■
製
造
業
の
魅
力
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
発
信

■
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
繋
が
り
を
活
用

販
路
が
限
ら
れ
新
規
開
拓
で
き
な
い

課
題

１
年

期
間

１
︑０
０
０
万
円
～︵
内
容
に
よ
る
︶

価
格

シ
テ
ィ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
の
シ
ン
ボ
ル
マ
ー

ク
と
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
市
民
参
加
型
で
制
作
す
る

牧
之
原
市
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
︒ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で

導
き
出
さ
れ
た
地
域
の
魅
力
を
も
と
に
︑
複
数
の

キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
案
を
作
成
︒市
民
参
加
型
の
投
票

活
動
で
︑
市
民
に
と
っ
て
思
い
入
れ
の
あ
る
合
言
葉

を
決
定
︒現
在
も
地
元
の
店
舗
や
各
種
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
な
ど
で
同
市
の
統
一
的
な
魅
力
発
信
の
シ
ン
ボ
ル

と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
る
︒

詳しくはこちら

地
域
の
魅
力
創
出
・
発
信

積
極
的
に
参
画
す
る

関
係
人
口
を
増
や
す

神
戸
市
の
製
造
業
者
が
自
社
の
魅
力
を
市
外
に
発
信

し
て
い
く
た
め
に
︑
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
絞
っ
て
イ

ベ
ン
ト
を
実
施
︒①
対
外
的
に
発
信
で
き
る
自
社
の

強
み
を
改
め
て
理
解
す
る
②
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
な
る

事
業
者
と
の
交
流
で
視
座
を
高
め
︑
視
野
を
広
げ
る

③
市
内
事
業
者
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
形
成
し
︑

関
係
性
を
深
め
る
︒結
果
︑市
内
事
業
者
で
の
つ
な
が

り
か
ら
︑
商
談
の
機
会
が
生
ま
れ
る
ケ
ー
ス
も
出
て

き
て
い
る
︒

詳しくはこちら

オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
て

製
造
業
の
新
市
場
を
開
拓

Log K
O

B
E

新
潟
県
佐
渡
市
の
限
界
集
落
で
あ
る
歌
見
・
虫
崎
に

て
︑
地
域
団
体
Ｕ
Ｋ
Ｕ
Ｕ
と
共
に
子
ど
も
向
け
の

１
泊
２
日
の
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
︒プ
ロ
グ
ラ

ム
を
作
る
過
程
で
︑
地
域
の
魅
力
の
再
発
見
・
高
付

加
価
値
化
を
現
地
メ
ン
バ
ー
と
共
に
行
い
︑
そ
の
ポ

イ
ン
ト
を
ふ
ん
だ
ん
に
盛
り
込
ん
だ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

開
発
︒実
施
を
契
機
に
︑参
加
者
が
交
流
人
口
か
ら
関

係
人
口
へ
と
変
わ
り
︑
地
域
側
の
人
々
も
自
分
達
の

営
み
に
誇
り
を
持
て
る
よ
う
に
な
っ
た
︒

詳しくはこちら

限
界
集
落
で
挑
戦
す
る

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム

海
の
お
仕
事
体
験

■
地
域
内
外
人
材
が
共
創
す
る
場
づ
く
り

■
人
が
人
を
呼
ぶ
好
循
環
を
創
出

市
民
参
画
意
識
の
醸
成

課
題

６
か
月
程
度

期
間

３
０
０
万
円
～︵
内
容
に
よ
る
︶

価
格
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多
種
多
様
な
技
術
を
有
す
る
名
古
屋
市
の
伝
統
産
業

事
業
者
と
︑海
外
の
第
一
線
で
活
躍
し
︑豊
富
な
経
験

値
と
優
れ
た
セ
ン
ス
を
有
す
る
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
・
デ

ザ
イ
ナ
ー
を
マ
ッ
チ
ン
グ
︒マ
ー
ケ
ッ
ト
リ
サ
ー
チ

や
コ
ン
セ
プ
ト
策
定
︑商
品
開
発
を
協
働
し
︑販
路
開

拓
を
経
て
︑海
外
進
出
を
一
貫
支
援
し
て
い
る
︒支
援

事
業
終
了
後
の
自
走
化
計
画
立
案
と
実
行
体
制
づ
く

り
に
も
言
及
す
る
こ
と
で
︑
世
界
で
戦
え
る
ブ
ラ
ン

ド
創
出
に
つ
な
げ
て
い
る
︒

詳しくはこちら

伝
統
の
技
︑

文
化
に
革
新
を
も
た
ら
し
︑

名
古
屋
か
ら
欧
州
市
場
進
出

ユ
ー
ス
世
代
を
対
象
に
︑
ロ
ー
カ
ル
S
D
G
s
を
自

分
ご
と
化
し
て
行
動
に
つ
な
げ
る
全
４
回
の
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
︒浪
江
町
・
佐
渡
市
・
美
濃
市
・

日
之
影
町
の
４
地
域
を
舞
台
に
︑
実
際
に
挑
戦
し
て

い
る
方
の
取
り
組
み
を
肌
で
感
じ
︑
ロ
ー
カ
ル

S
D
G
s
実
現
の
た
め
に
自
分
た
ち
に
何
が
で
き
る

の
か
を
考
え
た
︒ま
た
︑取
り
組
み
を
継
続
的
な
も
の

と
す
る
た
め
︑
自
分
と
地
域
の﹁
か
か
わ
り
し
ろ
﹂を

探
し
て
も
ら
っ
た
︒

詳しくはこちら

地
域
に
好
循
環
を
つ
く
る

C
IR

C
U

LA
R

 YO
U

TH
 

C
A

M
P

和
歌
山
県
の
中
小
企
業
向
け
の
新
規
事
業
開
発
プ
ロ

グ
ラ
ム
︒デ
ザ
イ
ン
経
営︵
ビ
ジ
ョ
ン
設
計
か
ら
ブ
ラ

ン
ド
の
基
礎
を
生
み
出
す
＆
人
間
中
心
設
計
で
顧
客

課
題
に
あ
っ
た
価
値
を
生
み
出
す
︶
を
事
業
開
発
の

軸
に
据
え
︑
事
業
者
と
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
が
と
も
に
新
規
事
業
開
発
に
取
り
組
む
︒

新
価
値
創
出
の
確
度
を
高
め
な
が
ら
︑
さ
ら
に
自
走

す
る
た
め
の
実
践
知
や
仲
間
づ
く
り
を
実
施
し
て
い

く
︒

詳しくはこちら

中
小
企
業
が
デ
ザ
イ
ン
経
営
で

事
業
開
発

和
歌
山
県Valu

e

■
当
事
者
と
多
様
な
専
門
家
が
協
働
す
る

■
デ
ザ
イ
ン
経
営
を
実
践
す
る

事
業
継
続
が
助
成
金
に
依
存
し
て
い
る

課
題

９
か
月

期
間

１
︑７
０
０
万
円
～︵
内
容
に
よ
る
︶

価
格

■
同
年
代
の
熱
量
高
い
仲
間
と
切
磋
琢
磨

■
地
域
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
肌
で
体
感
す
る

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
地
域
に
根
付
か
な
い

課
題

４
か
月

期
間

４
０
０
万
円
～︵
内
容
に
よ
る
︶

価
格

■
海
外
デ
ザ
イ
ナ
ー
・
バ
イ
ヤ
ー
と
協
働

■
展
示
会
出
展
を
経
て
︑自
走
化
支
援

海
外
市
場
へ
の
情
報
不
足
︑販
路
不
足

課
題

１
年
程
度

期
間

２
︑０
０
０
万
円
～︵
内
容
に
よ
る
︶

価
格

08



市
内
の
中
小
企
業
を
対
象
に
︑︒採
用
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
お
よ
び
イ
ン
ナ
ー
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
考
え
方
・

プ
ロ
セ
ス
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ぶ
場
を
提
供
︒人
材
獲

得
競
争
の
激
化
に
も
対
応
で
き
る
人
材
採
用
力
の
強

化
と
職
場
定
着
率
向
上
を
図
る
︒実
践
を
通
じ
て
自

社
の
求
め
る
人
材
を
明
確
化
し
︑
着
実
な
採
用
活
動

を
展
開
︒さ
ら
に
︑現
従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

を
高
め
る
こ
と
に
も
効
果
が
あ
っ
た
︒

詳しくはこちら

社
会
に
︑求
職
者
に
選
ば
れ

続
け
る
中
小
企
業
な
ら
で
は
の

ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り

中
高
生
ら
が
︑チ
ー
ム
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
り
︑顧
客
に

価
値
を
提
供
し
て
お
金
を
稼
ぐ
体
験
を
す
る
︒ビ
ジ

ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
考
え
る
だ
け
で
は
な
く
︑
実
行
に

移
し
て
成
功
や
失
敗
を
経
験
し
︑
仕
事
の
面
白
さ
と

難
し
さ
を
実
感
︒生
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
︑起
業
家
精

神
を
体
感
す
る
︒名
古
屋
市
﹁
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・

ユ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
﹂で
は
︑参
加
者
の
起
業
へ
の
関
心

が
著
し
く
高
ま
っ
た
︒修
了
し
た
現
役
高
校
生
が
自

ら
会
社
を
立
ち
上
げ
る
な
ど
し
た
︒

詳しくはこちら

ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ
て

起
業
家
精
神
を
育
む
！

若
年
層
向
け
起
業
体
験
事
業

伝
統
工
芸
・
伝
統
産
業
の
技
術
や
地
域
性
を
活
か
し

な
が
ら
︑
現
代
の
生
活
者
ニ
ー
ズ
に
合
致
す
る
商
品

開
発
・
販
路
開
拓
を
推
進
す
る
ブ
ラ
ン
ド
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
の
考
え
方
と
手
法
を
学
ぶ
プ
ロ
グ
ラ
ム
︒

全
国
各
地
か
ら
職
人
・
支
援
者
︵
デ
ザ
イ
ナ
ー
・
商

社
・
行
政
職
員
な
ど
︶が
集
い
︑実
践
し
な
が
ら
学
び

合
い
︑
さ
ま
ざ
ま
な
ブ
ラ
ン
ド
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

誕
生
し
て
い
る
︒２
０
２
２
年
10
月
よ
り
第
５
期
開

催
︒短
期
間
で
の
地
域
開
催
も
受
付
中
︒

詳しくはこちら

伝
統
工
芸
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
・

海
外
進
出
に
特
化
し
た

民
間
ス
ク
ー
ル
事
業

■
国
内
外
で
活
躍
す
る
講
師
陣

■
職
人
と
支
援
者
が
実
践
し
︑学
び
合
う
場

プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
人
材
不
足
︑産
業
衰
退

課
題

６
～
��
か
月︵
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
よ
る
︶

期
間

��
万
円︵
１
名
あ
た
り
︶

価
格

■
チ
ー
ム
で
お
金
を
稼
ぐ
こ
と
に
挑
戦

■
ア
イ
デ
ア
を
実
際
に
形
に
し
て
み
る

若
年
層
の
起
業
家
精
神
を
育
成
し
た
い

課
題

１
～
数
か
月
程
度

期
間

数
百
万
円
～
１
︑０
０
０
万
円
程
度

価
格

■
求
人
広
告
・
紹
介
会
社
依
存
か
ら
脱
却

■
人
材
採
用
と
人
材
定
着
の
課
題
を
解
決

人
手
不
足
︑若
者
世
代
の
転
出
増
加

課
題

１
年
程
度

期
間

１
︑０
０
０
万
円
～︵
内
容
に
よ
る
︶

価
格
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多様性を力にして

成長し続けるインソース。

個性あふれるメンバーを

様々な切り口でご紹介します。

「
人
づ
く
り

・
事
業
づ
く
り

・
循
環
づ
く
り
」
で

地
域
の
活
性
化
を
実
現
す
る

ミ
テ
モ
株
式
会
社 
代
表
取
締
役

地
域
創
生
の
現
場
を
走
る

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に
き
く

持
続
的
な

地
域
経
済
活
性
化
の
秘
訣

第
七
回

地
方
創
生
の
一
丁
目
一
番
地
で
あ

る
地
域
経
済
活
性
化
を
実
現
す
る
た

め
に
は
︑
地
域
の
人
づ
く
り
が
不
可

欠
で
す
︒地
域
に
経
済
活
性
化
を
牽

引
す
る
人
材
が
根
付
き
育
た
な
い
限

り
︑
地
方
創
生
事
業
は
い
つ
ま
で

経
っ
て
も
地
域
外
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
や
ま
ち
づ
く
り
会
社
だ
け
が
潤
う

構
造
か
ら
脱
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
︒私
た
ち
ミ
テ
モ
株
式
会
社
の
地

域
共
創
チ
ー
ム
は
︑
全
国
各
地
域
で

﹁
人
づ
く
り
・
事
業
づ
く
り
・
循
環
づ

く
り
﹂
に
取
り
組
む
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

チ
ー
ム
で
す
︒２
０
２
２
年
９
月
現

在
で
全
国
45
地
域
で
地
域
づ
く
り
を

手
掛
け
て
い
ま
す
︒

人
材
育
成
や
組
織
づ
く
り
の
専
門

家
︑
事
業
開
発
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
専
門
家
︑
そ
し
て
経
営
の
さ
ま
ざ

ま
な
課
題
を
解
決
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー

が
一
丸
と
な
り
︑
地
場
産
業
の
活
性

化
や
次
世
代
産
業
の
創
出
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
︒

外
部
の
人
材
が
主
導
す
る
の
で
は

な
く
︑
地
域
主
導
で
地
域
活
性
化
を

推
進
で
き
る
よ
う
︑最
先
端
の
知
恵
・

知
見
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
意
欲
的
な
地
域

内
部
の
人
材
に
伝
授
す
る
︒学
ん
で

終
わ
り
で
は
な
く
︑
事
業
を
立
ち
上

げ
︑
収
益
・
利
益
を
あ
げ
自
走
化
す

る
と
こ
ろ
ま
で
伴
走
支
援
す
る
︒挑

戦
す
る
人
た
ち
が
地
域
を
超
え
て
つ

な
が
り
合
い
︑
協
働
・
連
携
す
る
こ

と
で
さ
ら
に
地
域
が
活
性
化
す
る
循

環
を
生
み
出
す
︒

こ
れ
ら
﹁
人
づ
く
り
・
事
業
づ
く

り
・
循
環
づ
く
り
﹂
に
同
時
に
取
り

組
む
か
ら
こ
そ
︑
意
味
の
あ
る
地
域

活
性
化
を
実
現
で
き
る
と
い
う
信
念

で
︑
全
国
各
地
の
行
政
・
地
域
企
業

の
皆
さ
ま
と
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
汗

を
流
し
て
い
ま
す
︒

澤田 哲也
ミテモ株式会社代表取締役。株式会社インソース
取締役。神戸大学法学部卒。採用コンサルティング
企業を経て、2007年インソースに入社。2012年よ
りミテモ株式会社の経営に従事。映像やワーク
ショップを活用して、社会価値と経済価値を両立
するCSV 経営導入や理念浸透支援実績多数。
2016年からは地方創生事業にも取り組む。
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　※1 2022 年 3 月末時点　※2 2021 年４月～ 2022 年３月

自治体の皆さまの教育・健康、
業務効率化や地域活性化課題を
ワンストップで解決！

インソースは 2002 年の創業以来、全国の自治体で職員の階層別
研修・能力開発研修を実施してまいりました。おかげさまで現在
はすべての都道府県庁、政令指定都市を含む 1,195 自治体（全体
の 67％ ※2022 年 3月現在）とお取引がございます。研修だけで
なく、人事・研修管理システムの「Leaf（リーフ）」をはじめスト
レスチェックや地方創生など、支援サービスの幅を広げています。
今後も自治体における様々な課題を皆さまと共に考え、まるごと
解決できるソリューション企業として成長し続けます。

※ ����年６月から����年３月までに当社サービスをご利用いただいたお取引先累計

都道府県庁
政令指定都市
施行時特例市
東京 �� 区
中核市
その他
市町村

1,195
1,794

福岡県、新潟県、茨城県、栃木県、長崎県、大阪府、
三重県、岩手県、北九州、帯広市、杉並区、流山市、
別府市、尼崎市

奈良県、和歌山県、宮崎県、沖縄県、山梨県、高知県、
東京都、香川県

（敬称略・順不同）

（敬称略・順不同）

23/23

20/20

47/47 

22/23 

61/62

1,022/1,619

100.0

100.0

98.4
63.1

100.0

95.7％
％

％

％

％

％

■ 地方自治体取引先（都道府県・市区町村）

■ 一括受託数

数字で見るインソース自治体実績

22,114 回

■ Leaf 導入自治体数 35 組織
※ ����年９月期～����年７月 累計

■ ストレスチェック導入自治体数 276 組織
※ ����年９月期～����年７月 累計

■ 地域創生支援自治体数 38 組織
※ ミテモ創業����年�月～����年�月 累計

【都道府県】 ……………………………………　8組織

旭川、夕張、札幌、南相馬、郡山、佐渡、新発田、塩尻、
白馬、鹿沼、練馬、千代田、佐倉、御前崎、牧之原、海津、
名古屋、栗東、御所、吉野、神戸、福山、府中、佐世保、
天草、宮崎、西都、高千穂、那覇

【地方自治体】……………………………………29組織


