
経営者・営業幹部・
営業マネージャー・人事責任者

対象者

経営者様や営業幹部の方、そして営業の現場を統括す
るマネージャー・リーダーの皆さまは日々、勝ち続ける
営業組織をつくるために様々な取り組みをされているこ
とと思います。しかし、その取り組みが 「思っているより
も効果や成果が出ていない」「業績向上につながらない」
というご相談をよくいただきます。本セミナーでは、上記の
お悩みをお持ちの皆さまに、“業績を上げる組織”
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インソースホームページより
お申込みください。

第１部

第 2 部 東京大学・筑波大学大学院との共同研究
で解明された勝ち続ける営業組織の
「共進化」サイクルとは？

OODA（ウーダ）ループによる業績向上の
ための組織づくり

TKP東京駅前カンファレンス
センター

名様

東京都中央区八重洲1丁目5-20 石塚八重洲ビル
※アクセス方法は裏面をご確認ください

を
つくるための最新の２つの営業組織論をお伝えします。
事例やデータを交えながらお話しし、自社で実行に移すた
めのポイントも解説いたします。
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東京都中央区八重洲1丁目5-20 石塚八重洲ビル

JR東京駅八重洲北口から徒歩1分
東京メトロ銀座線 日本橋(東京都)駅 A3出口 徒歩3分 
都営浅草線 日本橋(東京都)駅 A3出口 徒歩3分 

会場講演スケジュール

13:30
14:00

15:30

15:40

株式会社インソース
代表取締役 執行役員社長　舟橋 孝之

実際に営業改革に成功している企業のデータを基に、“勝ち
続ける営業組織”の共通点を明らかにし、継続的な組織成長
を実現するためのポイントをお伝えします。東京大学・筑波大
学大学院との共同研究で解明された、営業組織のパフォーマ
ンスを最大化する５段階のサイクル「共進化サイクル」につい
て解説し、実際にそのサイクルを回して売上前年比236％な
ど、飛躍的に成果をあげた最新の事例も公開いたします。
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※2003 年 6 月から 2018 年 9 月までに当社サービスをご利用いた
　だいたお取引先累計

（ふなはし たかゆき）

OODA（ウーダ）ループによる
業績向上のための組織づくり

第 2 部

勝ち続ける営業組織の
「共進化」サイクルとは？

東京大学・筑波大学大学院との共同研究で解明された

TKP東京駅前カンファレンスセンター受付開始

第 1部　OODA（ウーダ）ループによる業績向上のための組織づくり

休憩

17:10 アンケート記入・終了

舟橋 孝之
ソフトブレーン・サービス株式会社　取締役会長

（こまつ　ひろあき）小松 弘明
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第 1部では、環境変化の激しいビジネスの世界において、稼
げる組織を作る新しい考え方として注目が集まる「ＯＯＤＡ
（ウーダ）ループ」についてお伝えします。 インソースでは、アメ
リカ海兵隊の行動様式を研究し「業績向上のための OODA
ループ」として、ビジネスの世界に応用しました。 創業以来１６
期連続増収増益を続けるインソースの代表舟橋より、 OODA
ループに基づいた環境変化に対応する組織としての計画的な
活動の仕方と、課題解決に導くリーダーシップの発揮について
お話しします。

※

三和銀行（現三菱UFJ銀行）を経て、ソフトブレーン（株）

に入社。 現在はソフトブレーン・サービス ( 株 ) 会長を

務める。銀行員時代を含め、2万社を超える企業経営者

からの相談を受けるなど営業プロセス構築に関するコン

サルティングで中堅・中小ベンチャー企業の経営者から

の支持も高い。 著書に『宋文洲直伝　売れる組織』（日経

BP社）、『会社の見直し方』（幻冬舎）。

三和銀行（現三菱UFJ銀行）を経て、（株）プラザクリエ

イトに入社。2003年に（株）インソースを起業し、現在は

代表取締役執行役員社長を務める。創業以来16期連続

の増収増益を実現し、課題解決の支援を行った組織は

25,210社 にのぼる。

 

本セミナーのお問い合せはこちら　 インソースホームページ

0120-800-225　

■ご注意　
・本会場においては、録音・録画・写真撮影は固くお断りいたします。
・ご記入戴いた情報は、株式会社インソース及びソフトブレーン・サービス株式
   会社、ソフトブレーングループ内、にて共有します。各種商品・サービスのご案内
   及びその他の情報提供に利用いたします。
・セミナーの内容は、一部変更になる場合があります。ご了承ください。
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第 2 部　東京大学・筑波大学大学院との共同研究で解明された
            勝ち続ける営業組織の「共進化」サイクルとは？

※スケジュール内容等に関して、予告なく変更が生じる場合がございます。※法人向けセ
ミナーです。同業他社からのお申し込みはお断りする場合がございます。

OODA ループとは
柔軟かつ迅速な意思決定の流れを４つのプロセスに分けてわかりやすく理論化したものです。
1.「O」（観察）→2.「O」（方向付け）→3.「D」（決断）→4.「A」（行動）以上の４つのプロセスからサイクルは
構成されています。
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