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あらゆる人が「働く楽しさ・喜び」を
実感できる社会をつくる

株式会社インソースは、
東証プライム上場企業です。
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株式会社インソースグループは、
昨日までの「ありえない」を実現し、事業を拡大していきます。
日頃より当社グループをご支援いただき誠にありがとうございます。

2023年9月期は、全事業で売上が増加し、3期連続で最高売上・利益となりました。そして、2026年9
月期を最終年度とする中期経営計画「Road To Next 2026」では、売上高170億円、営業利益65億
円を目標としております。

当社は、4千種以上の独自コンテンツと4万社の顧客資産を活かし、今まで以上にコンテンツを磨い
て営業に汗を流し、システム開発に力を入れ、大胆にタブーなく事業を拡大することで、昨日までの

「ありえない」を実現していく所存でございます。

引き続き従業員一同、株主さまと目線を同じくして、企業価値の更なる向上に取り組んで参ります。
今後ともご指導・ご鞭撻をお願い申し上げます。

株式会社インソース
代表取締役 執行役員社長       

舟 橋  孝 之

人647

年間研 修実 施 回 数

全社 員 数

売 上高

23年９月期 連 結 業 績

営業 利 益

親会 社株 主に帰属する
当期 純 利 益

売 上高
経常利 益 率

ＲＯＥ

年間研 修 受講 者 数

725,710
※�

※�

種類3,937
公開 講 座

種類4,156

研 修カリキュラム 数

※�

※�

※1

※�

※4

人

組織
お取引先 数 43,468

百万円10,783
百万円3,941
百万円　2,676

%%    36.538.1

37.4 ％

数 字 を 切り口に、わ かりやすくインソースを紹 介 いたします。

お取引先内訳

講 師 評 価

受講 者の評 価

内容 評 価

実施後アンケートで「良かった・大変良かった」とお答えくださった方の割合

※5※� ※2

前年比 ＋16.6%

前年比 ＋13.1％

29,376 回

管 理 職の女 性 比 率

障 がい 者雇 用率
※法定雇用率�.�％

2.79 ％

前年比 ＋15.9%

前期末比 ＋22.2%

前年比 ＋9.5％

前年比 ＋14.5％

前年比 ＋17.0%

前年比 ＋19.8%

前年比 ＋1.0pt前年比 △3.9pt

前年比 ＋9.3％

前期末比 ＋9.5% 前期末比 ＋8.5%

人365

組織21,644ＷＥＢinsource登 録 先 数

組織638

前期末比 ＋38.6%

種類754

Leaf 累計有料利用先 数

eラーニング  動画コンテンツ数

講師派 遣型研 修

女 性男性

※� ����年�月��日時点
※� 取締役・監査役・執行役員は含めない
※� 単体
※� ����年�月から����年�月までに当サービスをご利用いただいたお取引先累計
※� 講師派遣型研修および公開講座

数字で見るインソース

23.3%

15.6%

13.1%9.9%

8.7%

5.6%

5.9%

5.0%

4.2%

■運輸・倉庫
■金融

■電力・ガス・水道

3.5%

3.5%

1.8%

■製造業

■情報通信・IT サービス

■流通・商社

■教育・大学

■建築・不動産

■医療・福祉

■その他

■サービス業

人282
43.6％ 56.4％

■官公庁関連

%%
95.8 93.8

�

優待内容保有株式数

400株
2,000株

2,000株
4,000株

4,000株
8,000株

8,000株
40,000株

40,000株

（4単元）以上
（20単元）未満

（20単元）以上
（40単元）未満

（40単元）以上
（80単元）未満

（80単元）以上
（400単元）未満

（400単元）以上

QUOカード（500円分）

QUOカード（700円分）

QUOカード（1,500円分）

QUOカード（2,000円分）

QUOカード（5,000円分）

連結決算と業績予想

連結損益計算書

■  23年9月期は売上高10,783百万円、営業利益3,941百万円、営業利益率36.5%となり、3期連続で最高売上、利益を達成

■  24年9月期は売上高12,530百万円、営業利益4,590百万円、営業利益率36.6%を予想

売上高 7,501 9,418 10,783 +14.5％ 12,530 +16.2％

売上総利益 5,721  7,214  8,242  +14.3％  9,800  +18.9％ 

営業利益 2,404 3,367 3,941 +17.0％   4,590 +16.5％ 

経常利益 2,416  3,346 3,937 +17.7％ 4,585 +16.4％ 

当期純利益 1,571 2,233 2,676 +19.8％  3,105 +16.0％

 21年 9月期 22年 9月期 23年9月期 前年比 24年9月期 前年比
 (実績) (実績) (実績)  (予想)

（単 位：百 万 円）

（単 位：百 万 円）（単 位：百 万 円） （単 位：百 万 円）

業績ハイライト　23年9月期決算状況と24年9月期業績予想

23年9月期

連結貸借対照表

〔1 株 当 た り 配 当 金 〕
株主還元方針

〔 株 主 優 待 〕

流動資産

固定資産

流動負債

固定負債

純資産

5,135

5,659

2,822

43

7,929

5,260 

3,468

2,559

44

6,125

22年9月期

22年９月期
(実績)

23年９月期
(実績)

24年９月期
(予想)

１株当たり配当金

配当金総額

配当性向

15円00銭

－

41.2%

22年9月期 23年9月期

連結キャッシュ・フロー計算書

2,902

△2,304

597

△909

167

14

2,544

△687

1,856

△655  

134

17

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

フリー・
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

減価償却費

のれん償却費 

株主の皆さまから長期にご支援いただけるよう、配当性向（連結）40％を目途
に業績に連動した配当を継続して実施して参ります。
株主の皆さまから長期にご支援いただけるよう、配当性向（連結）40％を目途
に業績に連動した配当を継続して実施して参ります。

23年9月30日現在のご所有株式数に応じて、贈呈いたします。23年9月30日現在のご所有株式数に応じて、贈呈いたします。

23年9月期

売上高

売上原価

売上総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

経常利益

当期純利益

10,783

2,541

8,242

4,300

3,941

3,937

2,676

9,418

2,204

7,214

3,846

3,367

3,346

2,233

22年9月期

※当社は、 2023年1月1日付で普通株式1株につき２株に分割する株式分割を行っておりま
　すが、2022年9月期の期末配当金の金額は実際の配当額を記載しております

【ご案内】 株主の皆さまへの公平な利益還元の観点から、23年9月期をもって株主優待制度を廃止させていただきます

13円00銭

1,094百万円

40.9%

21円50銭

905百万円

40.5%

親会社株主に帰属する

親会社株主に帰属する

（連結）

�

１株 当 た り の 配 当 金
１株 当 た り 当 期 純 利 益

40

10

20

30

��年�月期��年�月期��年�月期��年�月期��年�月期��年�月期��年�月期��年�月期��年�月期

5.09
3.89

7.68 9.93

5.30

18.71

26.53

31.79

36.43

（単 位：円）

(予想)(実績)

（注１）当社は、 2018 年 5 月 1 日、 2019 年 9 月 1 日、 2021 年 1 月 1 日、
2023 年 1 月 1 日に株式分割を行っております。 期末配当金の金額は、当株式
分割を反映した配当額を記載しております

1.81.1
2.4

4.0 4.6
7.7

15.0
10.7

13.0

■   配当性向40％を目途に、業績に連動した配当を実施
■   23年9月期の1株当たり配当金は、新規上場した16年

9月期の11.8倍
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各 事 業 の 業 績 状 況 （23年9月 期 ）

4,665  5,275 ＋13.1% 6,210 ＋17.7%

3,691  4,148 ＋12.4% 5,020 ＋21.0%

79.1%  78.6%  80.8%

 

売上高

売上総利益

売上総利益率

22年9月期 23年9月期 前年比 24年9月期 前年比
（実績） （実績）   （予想）

（単 位：百 万 円）

左からインソース九 州ビル（� � � � 年 � 月 竣 工）、インソース日 暮 里ビル（� � � � 年 � 月 竣 工）、インソース御 茶ノ水スタジオ（� � � � 年 � 月 竣 工）

組織に講師を派遣する
オーダーメイド型研修

講師派遣型
研修事業

事業別売上高の構成比

■ 講師派遣型研修事業

■ 公開講座事業

■ ITサービス事業

■ その他事業

48.9%

24.3%

12.1%

14.7%

��年�月期
通期

（実績）

■ 講師派遣型研修事業

■ 公開講座事業

■ ITサービス事業

■ その他事業

49.5%

23.6%

12.7%

14.2%

��年�月期
通期

（実績）

2,218  2,617 ＋18.0% 3,040 ＋16.1%

1,709  2,029 ＋18.8% 2,400 ＋18.2%

77.0%  77.5%  78.9%

売上高

売上総利益

売上総利益率

22年9月期 23年9月期 前年比 24年9月期 前年比
（実績） （実績）   （予想）

１名から参加できる
オープンセミナー型研修 

1,197  1,304 ＋8.9% 1,630 ＋25.0%

　948  1,030 ＋8.7% 1,320 ＋28.1%

79.2%  79.0%  81.0%    

売上高

売上総利益

売上総利益率

22年9月期 23年9月期 前年比 24年9月期 前年比
（実績） （実績）   （予想）

IT システム（Leaf）による
人事部門の業務効率化支援 

1,337  1,586 ＋18.7% 1,650 ＋4.0%

　865  1,032 ＋19.3% 1,030 ▲0.3%

64.7%  65.1%  62.4%

売上高

売上総利益

売上総利益率

22年9月期 23年9月期 前年比 24年9月期 前年比
（実績） （実績）   （予想）

e ラーニング・動画販売
コンサルティング
Web マーケティング支援 

公開講座事業 

ITサービス事業 

その他事業 

�

� � 年 � 月 期 以 降 の 主 な ニ ュ ー ス

  

●  横浜銀行、第一工業製薬の DX 人材育成パートナーに選定

●  動画教材・e ラーニング「健康経営シリーズ」を提供開始（株式会社バリュー HR 制作）

●  株式会社プラスアルファ・コンサルティングと業務提携

新サービス「インソースリスキリング・プレミアムコース」

概要 研修と、複数回の個別相談・質問のセッションを通じて「で
きるようになる」まで、徹底的に支援するプログラム

自己研鑽に取り組む個人の方

・PowerPoint 添削実践研修～スライド作成の「型」と
「テクニック」をマスターする（５日間）（税込 203,500 円）
・ChatGPT×Python プログラミング研修
～自動化・データ分析編（５日間）（税込 203,500 円）

主なターゲット

提供講座例

●  サステナビリティページを公開～ステークホルダーの皆さまとの対話を強化

●  「ベテラン向けマインドセットシリーズ」をリリース

●  「ENERGY」人的資本経営号を発行
●  休日出勤の負担を解消する電話応対代行「ホリデー受付サービス」を提供開始

●  「金融・生活リテラシーアセスメント」提供開始
●  昇任・昇格者向け研修を「新任シリーズ」として新たに５本開発

●  横浜市の「デジタル人材育成研修管理システム構築・運用保守」事業者に選定
●  健康管理 ASP「Leaf wellness」の販売開始

●  山梨県職員向け「e-ラーニング」研修業務委託の事業者に選定～ Leaf 企業内大学
●  奈良県「オンライン学習促進事業」事業者に選定～ Leaf 企業内大学

●  インソース御茶ノ水スタジオ開設～オンラインセミナー専用スタジオでコスト軽減、競争力強化
●  サッポロホールディングスの全社員 DX 人財化パートナーに選定
●  インソース日暮里ビル開設～来場型公開講座を実施できる８セミナールームをオープン

●  「インソースグループ統合報告書 ����」発行
●  「内気な人のための研修シリーズ」を新たに �� 本開発
●  �� 周年企画「壁を乗り超えた経験大賞」～大賞 �� 代部門「覚悟を決めて」など � 名、準大賞 �� 名

●  リスキリング対応サービス～「DX リテラシーアセスメント」を開発
●  インソース九州ビルにおいて、水力、地熱等を利用した再生可能エネルギーの導入開始

●  神戸大学大学院経営学研究科に人的資本経営研究教育センター を設立
●  対話型 AI「ChatGPT」に関する新規コンテンツを開発 
●  人的資本経営を後押しする新サービス「Leaf 企業内大学」をリリース

●  株式会社インソースコンサルティング、株式会社インソースクリエイティブソリューションズ 設立
●  個人向け新ブランド「インソースリスキリング」を制定～リスキリング支援を本格化

社会の求めるサービスをいち早く開発し、ご提供

��月

��月

１月

２月

３月

４月

５月

６月

７月

８月

９月

��月

��月

�� 月

��年

�� 年

新ブランド「インソースリスキリング」を立ち上げ、リスキリング支援を本格化
公開講座の夜間・休日開催拡大や通信教育に加え、個人スキル徹底強化の新サービスを開発
具体的な業務支援、成果物確認、キャリア相談まで実施し、リスキリングをトータルサポート（23年11月開始）

■ 個人向けサービスを拡充～リスキリングニーズに対応

※リスキリングとは
新しいスキルや知 識を習 得し、変 化する市 場や業 務に適 応する
ための『学 び直し』のことで、キャリア自 立 実 現のためには 必 須
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各 事 業 の 業 績 状 況 （23年9月 期 ）

4,665  5,275 ＋13.1% 6,210 ＋17.7%

3,691  4,148 ＋12.4% 5,020 ＋21.0%

79.1%  78.6%  80.8%

 

売上高

売上総利益

売上総利益率

22年9月期 23年9月期 前年比 24年9月期 前年比
（実績） （実績）   （予想）

（単 位：百 万 円）

左からインソース九 州ビル（� � � � 年 � 月 竣 工）、インソース日 暮 里ビル（� � � � 年 � 月 竣 工）、インソース御 茶ノ水スタジオ（� � � � 年 � 月 竣 工）

組織に講師を派遣する
オーダーメイド型研修

講師派遣型
研修事業

事業別売上高の構成比

■ 講師派遣型研修事業

■ 公開講座事業

■ ITサービス事業

■ その他事業

48.9%

24.3%

12.1%

14.7%

��年�月期
通期

（実績）

■ 講師派遣型研修事業

■ 公開講座事業

■ ITサービス事業

■ その他事業

49.5%

23.6%

12.7%

14.2%

��年�月期
通期

（実績）

2,218  2,617 ＋18.0% 3,040 ＋16.1%

1,709  2,029 ＋18.8% 2,400 ＋18.2%

77.0%  77.5%  78.9%

売上高

売上総利益

売上総利益率

22年9月期 23年9月期 前年比 24年9月期 前年比
（実績） （実績）   （予想）

１名から参加できる
オープンセミナー型研修 

1,197  1,304 ＋8.9% 1,630 ＋25.0%

　948  1,030 ＋8.7% 1,320 ＋28.1%

79.2%  79.0%  81.0%    

売上高

売上総利益

売上総利益率

22年9月期 23年9月期 前年比 24年9月期 前年比
（実績） （実績）   （予想）

IT システム（Leaf）による
人事部門の業務効率化支援 

1,337  1,586 ＋18.7% 1,650 ＋4.0%

　865  1,032 ＋19.3% 1,030 ▲0.3%

64.7%  65.1%  62.4%

売上高

売上総利益

売上総利益率

22年9月期 23年9月期 前年比 24年9月期 前年比
（実績） （実績）   （予想）

e ラーニング・動画販売
コンサルティング
Web マーケティング支援 

公開講座事業 

ITサービス事業 

その他事業 

�

� � 年 � 月 期 以 降 の 主 な ニ ュ ー ス

  

●  横浜銀行、第一工業製薬の DX 人材育成パートナーに選定

●  動画教材・e ラーニング「健康経営シリーズ」を提供開始（株式会社バリュー HR 制作）

●  株式会社プラスアルファ・コンサルティングと業務提携

新サービス「インソースリスキリング・プレミアムコース」

概要 研修と、複数回の個別相談・質問のセッションを通じて「で
きるようになる」まで、徹底的に支援するプログラム

自己研鑽に取り組む個人の方

・PowerPoint 添削実践研修～スライド作成の「型」と
「テクニック」をマスターする（５日間）（税込 203,500 円）
・ChatGPT×Python プログラミング研修
～自動化・データ分析編（５日間）（税込 203,500 円）

主なターゲット

提供講座例

●  サステナビリティページを公開～ステークホルダーの皆さまとの対話を強化

●  「ベテラン向けマインドセットシリーズ」をリリース

●  「ENERGY」人的資本経営号を発行
●  休日出勤の負担を解消する電話応対代行「ホリデー受付サービス」を提供開始

●  「金融・生活リテラシーアセスメント」提供開始
●  昇任・昇格者向け研修を「新任シリーズ」として新たに５本開発

●  横浜市の「デジタル人材育成研修管理システム構築・運用保守」事業者に選定
●  健康管理 ASP「Leaf wellness」の販売開始

●  山梨県職員向け「e-ラーニング」研修業務委託の事業者に選定～ Leaf 企業内大学
●  奈良県「オンライン学習促進事業」事業者に選定～ Leaf 企業内大学

●  インソース御茶ノ水スタジオ開設～オンラインセミナー専用スタジオでコスト軽減、競争力強化
●  サッポロホールディングスの全社員 DX 人財化パートナーに選定
●  インソース日暮里ビル開設～来場型公開講座を実施できる８セミナールームをオープン

●  「インソースグループ統合報告書 ����」発行
●  「内気な人のための研修シリーズ」を新たに �� 本開発
●  �� 周年企画「壁を乗り超えた経験大賞」～大賞 �� 代部門「覚悟を決めて」など � 名、準大賞 �� 名

●  リスキリング対応サービス～「DX リテラシーアセスメント」を開発
●  インソース九州ビルにおいて、水力、地熱等を利用した再生可能エネルギーの導入開始

●  神戸大学大学院経営学研究科に人的資本経営研究教育センター を設立
●  対話型 AI「ChatGPT」に関する新規コンテンツを開発 
●  人的資本経営を後押しする新サービス「Leaf 企業内大学」をリリース

●  株式会社インソースコンサルティング、株式会社インソースクリエイティブソリューションズ 設立
●  個人向け新ブランド「インソースリスキリング」を制定～リスキリング支援を本格化

社会の求めるサービスをいち早く開発し、ご提供

��月

��月

１月

２月

３月

４月

５月

６月

７月

８月

９月

��月

��月

�� 月

��年

�� 年

新ブランド「インソースリスキリング」を立ち上げ、リスキリング支援を本格化
公開講座の夜間・休日開催拡大や通信教育に加え、個人スキル徹底強化の新サービスを開発
具体的な業務支援、成果物確認、キャリア相談まで実施し、リスキリングをトータルサポート（23年11月開始）

■ 個人向けサービスを拡充～リスキリングニーズに対応

※リスキリングとは
新しいスキルや知 識を習 得し、変 化する市 場や業 務に適 応する
ための『学 び直し』のことで、キャリア自 立 実 現のためには 必 須
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26年9月期は、売上高170億円、営業利益65億円を目指す

重
点
施
策

中 期 経 営 計 画 に つ い て

数値目標

 24年 9月 期（予 想） 25年 9月 期（目 標） 26年9月 期（目 標）

（単位：百万円）

■ 今後の事業拡大シナリオ ～経営基盤 ( コンテンツ開発力・営業力・システム開発力＋社内人的資本）を強化し実現
■サービス提供先を拡大しコンテンツIP 開発を更に増強

対象顧客の幅を人事の教育部門以外の企業組織全体、行政、個人に広げ、コンテンツIP 開発の幅を人材育成以外に拡大

売 上 高  12,530 14,650 17,000

営 業 利 益  4 ,590 5,520 6,500

営 業 利 益 率  36.6% 37.7% 38.2%

１. 企業の様々な経営課題に幅広く対応し、1 社あたり売上を拡大
人的資本経営、採用強化、DX 推進、営業強化、経営力強化（上場支援）等、人事の教育部門以外を対象とし

たコンテンツ IP 開発と営業を強化　

２. コンテンツ IP の価値最大化に向け、多重活用とデリバリーを強化し顧客数増加
➀自社営業チャネルに加えて提携先チャネル確保を加速し、顧客へのデリバリーを強化

➁多重活用や多言語化による海外展開を実施

　　　
３. 新規成長分野『ライジング・ネクスト』の開発・販売促進を継続

➀既存サービスの販促と更なる新規成長分野の開発を実施

➁リスキリングニーズへの対応等、個人向けサービス提供を本格化

インソースグループの提供サービス課題

人材育成

人事／評価

労務／
福利厚生

採用

ＤＸ推進

営業力強化

経営力強化

地方創生

リスキリング

ターゲット

行政

個人

企業・組織
の人事部門

企業・組織
の経営企画
・営業企画
部門

①研修・e ラン・アセスメント
・階層別　・コミュニケーション
・生産性向上・キャリア

①HR Tech
・Leaf・Leaf 企業内大学
・STUDIO

②コンサル　
人的資本経営実現に向けた包括
支援（価値向上と情報開示）

②コンサル　
・教育体系構築

①研修・e ラン・アセスメント
・評価者向け　・目標管理
・面談

①研修・e ラン・アセスメント
・ハラスメント　・健康経営
・労務管理

①HR Tech
・評価シート Web化
・LeafEva

②コンサル　
・評価制度構築

②人材紹介

①HR Tech
・ストレスチェック・Leaf wellness

②採用サイト制作①研修・e ラン・アセスメント
・内定者向け

②コンサル　
・DX 推進・営業戦略
・経営戦略（中期経営計画）

②Web マーケティング支援　
・EC サイト　・デジタル営業

①研修・e ラン・アセスメント
・営業　・マーケティング
・CS 向上

①研修・e ラン・アセスメント
・Excel、PPT　・Python
・DX 理解　・プロマネ

③上場支援、 IR 支援

①：現在の主力事業　

②：ライジング・ネクスト　

③：今後本格的に開発提供予定

①研修・e ラン・アセスメント
・経営人材育成
・女性活躍推進

②地方創生

③学習支援・キャリア支援
・OA スキル　・ChatGPT　・プログラミング

�

マテリアリティおよび長 期 目 標

E S G ト ピ ッ ク ス ～2023年9月 期 の 実 績

�

環 境  Environment

社 会  Social

企 業 統 治  Governance

■ リスク管理体制強化 ～サステナビリティリスクの特定、評価、一般リスクとの統合

■ CO₂ 削減への取り組み ～ 23 年 9 月より再生可能エネルギー導入開始（九州ビル）

■ 研修事業での電子テキスト提供 ～ 23 年 9 月期に計 61 千人利用、8.4ｔの CO2 削減

推進委員会を設置（23年10月）し、全社で活動を強化

人権、労働、環境、腐敗防止の４分野１０
原則に賛同し、引き続き持続可能な社会の
実現を目指して参ります。

■ 健康経営の推進体制構築
23年9月期に18社からのご寄付、
62の自治体（市・区）への生理用品のご提供を実現！

■ 生理の貧困対策強化

■ MSCI ESG レーティングでは「AA」を獲得 ■ 2023年5月付で国連グローバル・
　 コンパクトに署名

●  健康リテラシー向上を推進する当社サービス

・各取引先への情報提供（メールマガジン）
・健康経営推進のeラーニング　
・健診結果管理システム×ヘルスケアコンテンツ「Leafwellness」
・ウェルビーイングを高める研修・アセスメント
・ストレスチェック支援サービス
・生理の貧困対策支援プロジェクト（地域の福祉向上）

23年3月 
くるみん認定

23年6月  
健康経営優良法人認定

※株式会社インソースのMSCI ESG Research LLC

またはその関連会社（MSCI）のデータの使用や、

MSCIのロゴ、証憑、サービスマークやインデックス

名の使用は、MSCIによる株式会社インソースの後

援、宣伝、販売促進を行うものではありません。

MSCIのサービスとデータは、MSCIまたはその情報

プロバイダーの資産であり、現状を提示するもので

あり、保証するものではありません。MSCIの名称と

ロゴは、MSCIの商標またはトレードマークです。

①社会人教育を通じた
　生産性向上
    （組織の強化）

③個々の人、組織にあわせ
　た学習コンテンツ開発

④教育インフラの提供

E　気候変動への対応

S　多様な人材の活躍

S　地域社会とのかかわり

G　ガバナンスの強化

②多様な環境で活躍する
　ための基礎スキル獲得
    （個人の力強化）

事
業
を
通
じ
た
社
会
課
題
解
決

Ｅ
Ｓ
Ｇ

研修事業を通じた組織および個人
の方向性統一、課題解決、生産性
向上

リスキリング、DX 教育の提供に
より、IT を活用し個人でできるこ
との拡大

社会課題・ニーズに応じたコンテ
ンツの開発・蓄積

IT システムの提供を通じた生産性
向上、公平な教育機会の提供

事業におけるカーボンニュートラル

多様な人材が活躍できる職場の実現

地域社会の課題解決

経営の多様性確保

研修事業　年間受講者数

OA・IT・DX 教育受講者数
（公開講座）

累計コンテンツ数

累計動画コンテンツ数
公開講座　年間開催数
Leaf ユーザー数

Scope1＋2

執行役員　女性比率
管理職　　女性比率

地方創生案件数
生理の貧困対策支援自治体数

取締役会女性比率向上

重点課題 実施事項 KPI ����年
�月期末

����年
�月期末

����年
�月期末目標

641千人

11千人

3,794種類

544種類
8千回

2,112千人

283ｔ-CO�

0%
37.8%

25%

24件
46自治体

720千人

13千人

4,156種類

754種類
10千回

2,895千人

237ｔ-CO�

0%
37.4%

25%

36件
62自治体

2,000千人

50千人

5,000種類

1,500種類
15千回

7,000千人

140ｔ-CO�

50%
50%

50%

100件
100自治体

※ � � � � 年 目 標 は 今 後の経 営 状 況、経 営 計 画の見 直し、変 更に伴い、変 更になる可 能 性 があります
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26年9月期は、売上高170億円、営業利益65億円を目指す

重
点
施
策

中 期 経 営 計 画 に つ い て

数値目標

 24年 9月 期（予 想） 25年 9月 期（目 標） 26年9月 期（目 標）

（単位：百万円）

■ 今後の事業拡大シナリオ ～経営基盤 ( コンテンツ開発力・営業力・システム開発力＋社内人的資本）を強化し実現
■サービス提供先を拡大しコンテンツIP 開発を更に増強

対象顧客の幅を人事の教育部門以外の企業組織全体、行政、個人に広げ、コンテンツIP 開発の幅を人材育成以外に拡大

売 上 高  12,530 14,650 17,000

営 業 利 益  4 ,590 5,520 6,500

営 業 利 益 率  36.6% 37.7% 38.2%

１. 企業の様々な経営課題に幅広く対応し、1 社あたり売上を拡大
人的資本経営、採用強化、DX 推進、営業強化、経営力強化（上場支援）等、人事の教育部門以外を対象とし

たコンテンツ IP 開発と営業を強化　

２. コンテンツ IP の価値最大化に向け、多重活用とデリバリーを強化し顧客数増加
➀自社営業チャネルに加えて提携先チャネル確保を加速し、顧客へのデリバリーを強化

➁多重活用や多言語化による海外展開を実施

　　　
３. 新規成長分野『ライジング・ネクスト』の開発・販売促進を継続

➀既存サービスの販促と更なる新規成長分野の開発を実施

➁リスキリングニーズへの対応等、個人向けサービス提供を本格化

インソースグループの提供サービス課題

人材育成

人事／評価

労務／
福利厚生

採用

ＤＸ推進

営業力強化

経営力強化

地方創生

リスキリング

ターゲット

行政

個人

企業・組織
の人事部門

企業・組織
の経営企画
・営業企画
部門

①研修・e ラン・アセスメント
・階層別　・コミュニケーション
・生産性向上・キャリア

①HR Tech
・Leaf・Leaf 企業内大学
・STUDIO

②コンサル　
人的資本経営実現に向けた包括
支援（価値向上と情報開示）

②コンサル　
・教育体系構築

①研修・e ラン・アセスメント
・評価者向け　・目標管理
・面談

①研修・e ラン・アセスメント
・ハラスメント　・健康経営
・労務管理

①HR Tech
・評価シート Web化
・LeafEva

②コンサル　
・評価制度構築

②人材紹介

①HR Tech
・ストレスチェック・Leaf wellness

②採用サイト制作①研修・e ラン・アセスメント
・内定者向け

②コンサル　
・DX 推進・営業戦略
・経営戦略（中期経営計画）

②Web マーケティング支援　
・EC サイト　・デジタル営業

①研修・e ラン・アセスメント
・営業　・マーケティング
・CS 向上

①研修・e ラン・アセスメント
・Excel、PPT　・Python
・DX 理解　・プロマネ

③上場支援、 IR 支援

①：現在の主力事業　

②：ライジング・ネクスト　

③：今後本格的に開発提供予定

①研修・e ラン・アセスメント
・経営人材育成
・女性活躍推進

②地方創生

③学習支援・キャリア支援
・OA スキル　・ChatGPT　・プログラミング

�

マテリアリティおよび長 期 目 標

E S G ト ピ ッ ク ス ～2023年9月 期 の 実 績

�

環 境  Environment

社 会  Social

企 業 統 治  Governance

■ リスク管理体制強化 ～サステナビリティリスクの特定、評価、一般リスクとの統合

■ CO₂ 削減への取り組み ～ 23 年 9 月より再生可能エネルギー導入開始（九州ビル）

■ 研修事業での電子テキスト提供 ～ 23 年 9 月期に計 61 千人利用、8.4ｔの CO2 削減

推進委員会を設置（23年10月）し、全社で活動を強化

人権、労働、環境、腐敗防止の４分野１０
原則に賛同し、引き続き持続可能な社会の
実現を目指して参ります。

■ 健康経営の推進体制構築
23年9月期に18社からのご寄付、
62の自治体（市・区）への生理用品のご提供を実現！

■ 生理の貧困対策強化

■ MSCI ESG レーティングでは「AA」を獲得 ■ 2023年5月付で国連グローバル・
　 コンパクトに署名

●  健康リテラシー向上を推進する当社サービス

・各取引先への情報提供（メールマガジン）
・健康経営推進のeラーニング　
・健診結果管理システム×ヘルスケアコンテンツ「Leafwellness」
・ウェルビーイングを高める研修・アセスメント
・ストレスチェック支援サービス
・生理の貧困対策支援プロジェクト（地域の福祉向上）

23年3月 
くるみん認定

23年6月  
健康経営優良法人認定

※株式会社インソースのMSCI ESG Research LLC

またはその関連会社（MSCI）のデータの使用や、

MSCIのロゴ、証憑、サービスマークやインデックス

名の使用は、MSCIによる株式会社インソースの後

援、宣伝、販売促進を行うものではありません。

MSCIのサービスとデータは、MSCIまたはその情報

プロバイダーの資産であり、現状を提示するもので

あり、保証するものではありません。MSCIの名称と

ロゴは、MSCIの商標またはトレードマークです。

①社会人教育を通じた
　生産性向上
    （組織の強化）

③個々の人、組織にあわせ
　た学習コンテンツ開発

④教育インフラの提供

E　気候変動への対応

S　多様な人材の活躍

S　地域社会とのかかわり

G　ガバナンスの強化

②多様な環境で活躍する
　ための基礎スキル獲得
    （個人の力強化）

事
業
を
通
じ
た
社
会
課
題
解
決

Ｅ
Ｓ
Ｇ

研修事業を通じた組織および個人
の方向性統一、課題解決、生産性
向上

リスキリング、DX 教育の提供に
より、IT を活用し個人でできるこ
との拡大

社会課題・ニーズに応じたコンテ
ンツの開発・蓄積

IT システムの提供を通じた生産性
向上、公平な教育機会の提供

事業におけるカーボンニュートラル

多様な人材が活躍できる職場の実現

地域社会の課題解決

経営の多様性確保

研修事業　年間受講者数

OA・IT・DX 教育受講者数
（公開講座）

累計コンテンツ数

累計動画コンテンツ数
公開講座　年間開催数
Leaf ユーザー数

Scope1＋2

執行役員　女性比率
管理職　　女性比率

地方創生案件数
生理の貧困対策支援自治体数

取締役会女性比率向上

重点課題 実施事項 KPI ����年
�月期末

����年
�月期末

����年
�月期末目標

641千人

11千人

3,794種類

544種類
8千回

2,112千人

283ｔ-CO�

0%
37.8%

25%

24件
46自治体

720千人

13千人

4,156種類

754種類
10千回

2,895千人

237ｔ-CO�

0%
37.4%

25%

36件
62自治体

2,000千人

50千人

5,000種類

1,500種類
15千回

7,000千人

140ｔ-CO�

50%
50%

50%

100件
100自治体

※ � � � � 年 目 標 は 今 後の経 営 状 況、経 営 計 画の見 直し、変 更に伴い、変 更になる可 能 性 があります
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株主メモ

大株主の状況

株式会社インソース（Insource Co., Ltd.）
���� 年 �� 月８日
���� 年１月
東京都千代田区神田小川町三丁目２０番地
���,���,��� 円
９月
��� 名（���� 年９月期末時点 / 連結）
東京本部 
ＩＴメディア・ラボ 
白山ビル 
駿河台事業所 
北海道支社 
東北支社 
新潟事業所 
宇都宮事業所 
土浦事業所 
渋谷事業所 
新橋事業所 
御茶ノ水スタジオ 
日暮里ビル 
町田事業所 
横浜支社 
名古屋支社 
京都事業所 
大阪支社 
神戸事業所 
中四国支社 
九州ビル 
鹿児島営業所 

ミテモ株式会社 
株式会社らしく 
株式会社インソースデジタルアカデミー
株式会社インソースマーケティングデザイン
株式会社インソースビジネスレップ 
株式会社インソースコンサルティング
株式会社インソースクリエイティブソリューションズ

社 名
設 立
事 業 開 始
本 店 所 在 地
資 本 金
決 算 期
従 業 員 数
事 業 所

関 係 会 社

役 員 構 成 舟橋　孝之
川端久美子
藤本　茂夫
澤田　哲也
金井　大介
藤岡　秀則
廣冨　克子
庭本　佳子
田渕　文美
飯塚　一雄
中原　國尋
大畑　芳雄
癸生川　心
田中　　俊
松木　宏明
帰山　智幸
百瀬　康倫
髙原　　啓
小林　洋介
藤田　英明
谷村　聖弌
原　　英樹
大澤　雅弘

発行可能株式総数 ���,���,���株
発行済株式の総数 ��,���,���株
一単元の株式の数 ���株
株主数 �,���名

　株主名 所有株数(千株) 持株比率(%) 

上場取引所 東京証券取引所プライム市場
証券コード ����
事業年度 ��月１日から翌年９月��日まで
定時株主総会 ��月
配当の基準日 ９月��日
株式公開日 ����年７月��日
株主名簿管理人および 東京都千代田区丸の内�-�-�
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社
事務取扱場所 東京都府中市日鋼町�-�
 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
郵送物送付先 〒���-���� 
 新東京郵便局私書箱第��号
 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
電話照会先 ����-���-���（フリーダイヤル）
公告の方法 電子公告によります。
 やむを得ない事由により電子公告によることができない場

合は日本経済新聞に掲載します。

2023 年 12 月 15 日現在 2023 年９月 30 日現在

IＲサイトでは、株主投資家の皆さまに財務業績情報だけでなく
業績関連情報を定期的にリリースしています。ぜひご覧ください。

IＲサイトについて

お問合せは、社長室宛にお願いします。
株式会社インソース
   T E L：��-����-����
   F A X ：��-����-����
   Mail：info_ir@insource.co.jp

代 表 取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
常 勤 監 査 役
監 査 役
監 査 役
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員

執 行 役 員 社 長
執 行 役 員 常 務
執 行 役 員

執 行 役 員
（ 社 外 ）
（ 社 外 ）
（ 社 外 ）
（ 社 外 ）
（ 社 外 ）
（ 社 外 ）

所有者別株式分布状況

��.�

��.�%��.�%

%��.�%

個人・その他

事業法人等金融機関

外国法人等

�.�%自己名義株式

※持株比率は、自己株式を控除して計算し、小数点第�位以下を切り捨てして記載しております

会社情報 株式情報　

AA���＿������TKCopyright © Insource Co., Ltd. All rights reserved.　「insource」「Leaf」「Plants」「WEBinsource」「動画百貨店」の名称およびロゴは株式会社インソースの登録商標です。
（東京本部）　〒���-���� 東京都荒川区西日暮里 �-��-�� インソース道灌山ビル

株式会社ルプラス
日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口)
株式会社日本カストディ銀行（信託口）
舟橋孝之
川端久美子
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY ������
株式会社ブレイク
JP　MORGAN　CHASE　BANK　������
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY ������
住友生命保険相互会社 

��,���
�,���
�,���
�,���
�,���
�,���
�,���
�,���
�,���
�,���

��.��
��.��

�.��
�.��
�.��
�.��
�.��
�.��
�.��
�.��

メディア事業部 / ITサービス事業部
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