
猿渡真緒　「dreaming」

SDGs

組織 の 成 長 へ の 、渇 望 。

［エナジー］

インソースの「ジャパン・ソリューション」推進冊子

" 人 " づくりから始める

国際的に加速する、企業の勝ち残り戦略



企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
で
得
る

２
つ
の
メ
リ
ッ
ト

２
０
１
５
年
に
国
際
連
合
で
採
択
さ

れ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︒日
本
で
も
こ
の
１
年
で

メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
機
会
が

急
激
に
増
え
ま
し
た
︒関
心
が
加
速
度
的

に
高
ま
る
中
︑日
本
の
企
業
は
人
権
問
題

や
コ
ロ
ナ
禍
で
拡
大
し
た
貧
富
の
差
と

い
っ
た
社
会
解
決
の
課
題
に
向
け
︑一
層

の
努
力
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
︒

一
方
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
関
心
が
高
ま

る
に
つ
れ
︑Ｃ
Ｓ
Ｒ
な
ど
と
の
違
い
も
見

え
に
く
く
な
っ
て
き
ま
し
た
︒Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
本
質
は
﹁
自
社
の
事
業
で
︑
社
会
の
課

題
を
解
決
し
て
い
く
こ
と
﹂
に
あ
り
ま

す
︒そ
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
達
成
に
向
け
た
取

り
組
み
を
行
う
中
で
︑企
業
は
大
き
く
２

つ
の
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
ま
す
︒

ＣＳＲからＳＤＧｓまでの変遷表

① ＣＳＲ
（Corporate Social Responsibility）
顧客・従業員・株主などの要望により奉
仕活動を行うこと。商品の寄贈といった
ボランティア活動も含まれ、自社の事業
とは必ずしも結び付かない。

② ＥＳＧ
（Environment/Social/Governance）
「環境」「社会」「ガバナンス」に関する取り
組みを通じて企業を評価する仕組み。本誌
ではＳＤＧｓを推進する方法として、「社
内向けＥＳＧ」と「社外向けＥＳＧ」の２つ
を解説する。

③ ＳＤＧｓ
（Sustainable Development Goals）
国際連合や各国が主体となって掲げてい
る国際目標。民間企業は重要な担い手と
して位置付けられ、国内外を含む多くの
企業で達成に向けた様々な推進策が行わ
れている。

２
０
３
０
年
ま
で
に
年
間
で

１
２
０
０
兆
円
の
事
業
機
会
を
創
出

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に
取
り
組
む
メ
リ
ッ

ト
の
１
つ
が
︑
新
し
い
顧
客
層
を
獲
得

で
き
る
こ
と
で
す
︒

◆
メ
リ
ッ
ト
１

エ
シ
カ
ル
消
費
志
向
の

顧
客
を
新
規
で
獲
得
で
き
る
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Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
市
場
は
世
界
規
模
で
拡

大
し
て
お
り
︑
経
済
産
業
省
の
調
査
に

よ
る
と
２
０
３
０
年
ま
で
に
年
間
で
最

高
12
兆
ド
ル︵
約
１
２
０
０
兆
円
︶の
事

業
機
会
が
生
ま
れ
る
と
さ
れ
て
い
ま

す
︒市
場
を
活
発
化
さ
せ
て
い
る
要
因

の
１
つ
が
︑エ
シ
カ
ル
消
費︵
倫
理
的
消

費
︶
と
呼
ば
れ
る
︑﹁
社
会
・
環
境
・
人

に
配
慮
し
た
消
費
行
動
﹂
と
い
う
価
値

観
を
反
映
し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
で
す
︒

新
し
い
需
要
喚
起
の
柱﹁
エ
シ
カ
ル
消
費
﹂

エ
シ
カ
ル
消
費
は
欧
米
諸
国
を
中
心

に
広
ま
っ
て
い
る
も
の
の
︑
日
本
で
も
確

実
に
関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
︒

消
費
者
庁
が
２
０
２
０
年
に
行
っ
た

調
査
に
よ
る
と
︑
エ
シ
カ
ル
消
費
を
意
識

し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
購
買
意
欲
が
あ

る
と
回
答
し
た
人
は
全
体
の
80
％
に
上

り
ま
し
た
︒２
０
１
６
年
の
調
査
時
に
比

べ
︑約
20
ポ
イ
ン
ト
も
増
加
し
て
い
ま
す
︒

エ
シ
カ
ル
消
費
と
利
益
創
出
を

両
立
さ
せ
る

過
去
に
も
日
本
で
は﹁
エ
コ
﹂﹁
地
産
地

消
﹂
と
い
っ
た
消
費
者
の
注
目
を
集
め

る
キ
ー
ワ
ー
ド
が
使
わ
れ
て
き
ま
し

た
︒そ
し
て
今
は﹁
エ
シ
カ
ル
消
費
﹂と

い
う
新
し
い
キ
ー
ワ
ー
ド
が
広
ま
り

つ
つ
あ
り
ま
す
︒今
後
は
エ
シ
カ
ル
消

費
を
意
識
す
る
と
同
時
に
︑
利
益
を
生

み
出
す
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出

せ
る
か
が
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
を
成
功
さ

せ
る
試
金
石
に
な
る
と
い
え
ま
す
︒

推
進
に
あ
た
っ
て
の
課
題
は

新
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の﹁
価
格
﹂

顧
客
の
獲
得
や
自
社
の
資
産
向
上
と

い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
得
ら
れ
る
一
方
︑Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に
は
ク
リ
ア
す
べ
き
課
題

も
あ
り
ま
す
︒そ
の
中
で
も
重
要
な
の

が
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
の
た
め
に
開
発
し
た

新
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
格
で
す
︒

高
価
な
エ
シ
カ
ル
商
品
は
本
末
転
倒

エ
シ
カ
ル
消
費
へ
の
関
心
が
日
本
で

も
高
ま
っ
て
い
る
の
は
事
実
で
す
︒し
か

し
人
や
環
境
な
ど
に
配
慮
し
た
結
果
︑人

件
費
が
上
が
っ
た
り
︑環
境
に
は
優
し
く

て
も
高
価
な
素
材
を
使
っ
た
り
し
て
は
︑

︵
注
１
︶Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
経
営 - 

経
済
産
業
省

https://w
w

w
.m

eti.go.jp/shingikai/econom
y/

sdgs_esg/pdf/002_03_00.pdf

︵
注
２
︶１
ド
ル
=
１
０
０
円
と
し
て
計
算

︵
注
３
︶エ
シ
カ
ル
消
費︵
倫
理
的
消
費
︶に
関
す
る
消
費
者
意
識

調
査
報
告
書
の
概
要

https://w
w

w
.caa.go.jp/policies/policy/consu

m
er_education/public_aw

areness/ethical/in
vestigation/assets/consum

er_education_cm
s

202_210323_02.pdf

２
年
で
約
５
３
０
兆
円
増
え
た

Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む
２
つ
目
の

メ
リ
ッ
ト
が
︑
資
金
調
達
の
円
滑
化
で

す
︒Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に
必
要
な
資
金
と

な
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
は
今
︑
世
界
規
模
で

投
資
額
が
拡
大
し
て
い
ま
す
︒

世
界
持
続
可
能
投
資
連
合
︵
Ｇ
Ｓ
Ｉ

Ａ
︶
に
よ
る
と
︑
２
０
２
０
年
に
行
わ

れ
た
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
総
額
は
35
兆
３

千
億
ド
ル︵
約
３
５
３
０
兆
円
︶︑
２
０

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
の

中
核
と
な
る
２
つ
の
人
材

１
８
年
に
比
べ
15
％
︑
２
年
で
約
５
３

０
兆
円
増
え
た
計
算
に
な
り
ま
す
︒世

界
の
投
資
家
の
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に
対

す
る
関
心
の
高
さ
が
分
か
り
ま
す
︒

環
境
と
社
会
問
題
の
解
決
が

投
資
対
象
と
な
る

日
本
で
も
年
金
積
立
金
管
理
運
用

独
立
行
政
法
人
︵
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
︶
な
ど
の

機
関
投
資
家
が
︑Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
を
積
極

的
に
行
っ
て
い
ま
す
︒背
景
に
は
﹁
環

境
や
社
会
の
問
題
解
決
が
︑
長
期
の
利

益
を
生
む
﹂
と
い
う
投
資
家
共
通
の
認

識
が
あ
り
ま
す
︒

環
境
や
社
会
に
関
す
る
問
題
は
複
雑

に
入
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
多
く
︑
解

決
を
図
る
に
は
そ
れ
な
り
の
時
間
が
必

要
で
す
︒そ
う
し
た
難
題
に
取
り
組
む

中
で
生
み
出
さ
れ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

が
︑消
費
者
の
支
持
を
集
め
︑企
業
の
業

績
向
上
に
繋
が
り
︑
自
分
達
に
も
利
益

を
も
た
ら
す
と
投
資
家
か
ら
考
え
ら
れ

て
い
る
の
で
す
︒そ
し
て
上
場
企
業
の

場
合
は
︑
投
資
家
や
消
費
者
か
ら
の
信

頼
が﹁
株
価
の
向
上
﹂と
い
う
形
で
自
社

の
利
益
に
直
接
反
映
さ
れ
ま
す
︒

︵
注
１
︶

︵
注
２
︶

︵
注
２
︶

︵
注
３
︶

◆
メ
リ
ッ
ト
２

Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
な
ど
で
自
社
の

信
用
度
と
資
産
が
向
上
す
る
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ら
今
後
も
企
業
と
し
て
生
き
残
る
た
め

に
は
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に
必
要
な
課
題
を

解
決
し
て
い
く
︑
２
タ
イ
プ
の
人
材
育
成

が
必
要
で
す
︒

柔
軟
な
発
想
力
で
新
し
い
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
人
材

１
つ
目
は
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
の
た
め
の

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
人
材
で

す
︒エ
シ
カ
ル
消
費
を
意
識
し
た
商
品
に

高
い
満
足
度
を
提
供
し
つ
つ
︑
ど
う
価
格

を
抑
え
て
利
益
を
生
み
出
し
て
い
く
か―

―

︒既
存
の
概
念
に
捉
わ
れ
な
い
発
想
力

と
新
し
い
視
点
で
こ
の
課
題
に
取
り
組

み
︑
解
決
策
を
見
つ
け
出
せ
る
人
材
が
ま

ず
は
必
要
で
す
︒

自
社
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
策
を

社
内
外
へ
発
信
す
る
人
材

２
つ
目
は
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
推
進
策
を

社
内
外
へ
発
信
す
る
人
材
で
す
︒社
員

に
は
推
進
策
の
方
針
を
︑
消
費
者
に
は

新
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
特
長
を
︑
投
資

家
に
は
自
社
の
推
進
策
の
環
境
と
社
会

へ
の
有
用
性
を
︑
強
力
に
伝
え
て
い
く

上
昇
し
た
コ
ス
ト
を
価
格
に
転
嫁
せ
ざ

る
を
得
ま
せ
ん
︒そ
し
て
一
般
的
に
価
格

が
上
が
る
ほ
ど
︑消
費
者
は
手
を
出
し
づ

ら
く
な
り
ま
す
︒

製
造
や
原
材
料
の
調
達
方
法
を

抜
本
的
に
見
直
す
可
能
性
も

環
境
や
社
会
に
配
慮
し
つ
つ
︑
消
費

者
に
選
ば
れ
︑
利
益
を
生
む
価
格
を
つ

け
る―

―

︒こ
の
課
題
を
ク
リ
ア
す
る

た
め
に
は
︑
全
社
を
挙
げ
た
知
恵
が
必

要
で
す
︒場
合
に
よ
っ
て
は
そ
れ
ぞ
れ

の
部
署
で
培
わ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
全
社

で
共
有
し
た
り
︑
他
社
と
協
働
し
た
り

し
て
︑
製
造
に
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
や

原
材
料
の
調
達
方
法
を
︑
１
か
ら
見
直

す
こ
と
に
な
り
ま
す
︒

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
の
課
題
解
決
に

必
要
な
２
タ
イ
プ
の
人
材

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に
は
︑﹁
環
境
や
社
会

や
人
に
優
し
い
﹂イ
メ
ー
ジ
戦
略
と
︑﹁
新

し
い
顧
客
と
獲
得
し
利
益
を
創
出
す
る
﹂

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の
視
点
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
︒社
会
の
変
化
に
対
応
し
な
が

石渡 純恵
株式会社インソース社長室リーダー。横浜国立大学
経済学部卒。2017 年インソース入社。コンテンツ開
発部で新作研修の開発やメディア事業部でウェブ
販促を担当し、2020 年 9 月から現職。社長室では、
新規サービス開発や広報・ＩＲ、ＥＳＧ推進役とし
て環境対策や地域との協働活動を担当。また統合報
告書を 2021 年 12 月発表に向けて作成中。

―
―

︒対
面
や
ウ
ェ
ブ
︑
10
ペ
ー
ジ
で
ご

紹
介
す
る﹁
Ｅ
Ｓ
Ｇ
開
示
﹂の
資
料
な
ど

を
活
用
し
な
が
ら
自
社
の
イ
メ
ー
ジ
を

向
上
さ
せ
る
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
の
牽
引

役
と
な
る
人
材
も
必
要
で
す
︒

人
材
育
成
を
見
据
え
た
先
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
経
営
の
実
現
方
法

そ
う
し
て
人
材
を
育
成
し
な
が
ら

﹁
イ
メ
ー
ジ
向
上
﹂﹁
利
益
創
出
﹂と
い
う

推
進
の
た
め
の
課
題
を
解
決
し
︑
ど
う

や
っ
て
自
社
の
経
営
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
取

エシカル消費と利益創出を両立させた
商品の例

図表

環境に良い商品でも、消費者が買えない価格、欲しくない
商品では SDGs を推進できない。リーズナブルで「消費者
が欲しい商品」を開発する必要がある。

り
込
ん
で
い
く
の
か
︒次
ペ
ー
ジ
よ
り

イ
ン
ソ
ー
ス
が
提
案
す
る
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

経
営
の
実
現
方
法
を
お
伝
え
し
ま
す
︒

・生産者が高賃金で栽培したカカオを使用
・クリーンエネルギーを使用して生産
・生産や販売の DX 化で廃棄コストを大幅削減
・おしゃれなパッケージデザイン

・生産者が低賃金で栽培したカカオを使用
・CO2 排出量の高い電力を使用して生産

・生産者が低賃金で栽培したカカオを使用
・クリーンエネルギーを使用して生産

C 社  200 円のチョコ
健康に良い成分が豊富
サステナブルで
ほどほどの価格の商品

B 社  300 円のチョコ
サステナブルな商品

A 社  100 円のチョコ
一番安い

サステナブルで買える価格の
欲しい商品
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Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が

社
内
に
浸
透
し
な
い
理
由

﹁
社
員
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
自
分
の
事
と

し
て
捉
え
ら
れ
な
い
﹂――

︒こ
れ
が
経

営
戦
略
と
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推
進
す
る

際
︑
多
く
の
企
業
が
最
初
に
ぶ
つ
か
る

課
題
で
す
︒

こ
れ
ま
で
︑
日
本
の
企
業
は
﹁
顧
客

重
視
﹂や﹁
安
全
重
視
﹂﹁
利
益
重
視
﹂と

い
っ
た
価
値
観
を
重
視
し
︑
社
員
に
浸

透
さ
せ
て
き
ま
し
た
︒そ
う
し
た
中
で
︑

国
際
社
会
の
風
向
き
に
合
わ
せ
︑
今
後

は
﹁
環
境
重
視
﹂
へ
舵
を
切
る
と
い
わ

れ
て
も
︑
す
べ
て
の
社
員
が
す
ぐ
に
対

応
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒

﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
重
要
性
は
分
か
る

が
︑
具
体
的
に
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
分

か
ら
な
い
﹂︒こ
う
し
た
現
場
の
社
員

の
戸
惑
い
が
︑
結
果
と
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
推
進
を
滞
ら
せ
て
い
る
要
因
と

な
っ
て
い
ま
す
︒

会
社
の
ト
ッ
プ
が

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
経
営
者
が

﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推
進
せ
よ
﹂
と
社
員
に

号
令
を
か
け
て
も
︑
思
う
よ
う
な
進
展

は
望
め
ま
せ
ん
︒経
営
戦
略
と
し
て
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推
進
す
る
必
要
性
を
社
内

へ
浸
透
さ
せ
る
に
は
︑
ま
ず
経
営
者
や

経
営
層
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
正
し
く
理
解

し
︑
社
会
の
課
題
を
解
決
す
る
自
社
な

ら
で
は
の
ビ
ジ
ョ
ン︵
目
標
︶を
描
く
こ

と
が
大
切
で
す
︒そ
し
て
目
標
を
達
成

す
る
た
め
の
具
体
的
な
計
画
を
考
え

て
い
く
こ
と
が
︑
全
社
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を

推
進
し
て
い
く
第
一
歩
と
な
り
ま
す
︒

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
の

評
価
指
標
と
な
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
の
具
体
的
な
計
画

を
考
え
る
に
あ
た
り
︑
重
要
と
な
る
の

が
Ｅ
Ｓ
Ｇ︵
環
境
︑
社
会
︑
ガ
バ
ナ
ン

ス
︶の
視
点
で
す
︒Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が﹁
持
続

可
能
な
世
界
を
目
指
す
目
標
﹂
で
あ
る

の
に
対
し
︑Ｅ
Ｓ
Ｇ
は
﹁
持
続
可
能
な

企
業
を
測
る
指
標
﹂
と
い
え
ま
す
︒Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推
進
す
る
に
は
︑Ｅ
Ｓ
Ｇ
の

指
標
に
則
っ
て
自
社
を
運
営
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
で
す
︒

実
際
に
現
代
は
財
務
情
報
だ
け
で

な
く
︑Ｅ
Ｓ
Ｇ
対
応
と
し
て
開
示
す
る

﹁
非
財
務
情
報
﹂な
ど
も
加
味
し
て
︑
企

業
価
値
が
評
価
さ
れ
る
時
代
に
な
っ

て
い
ま
す︵﹁
非
財
務
情
報
﹂の
詳
細
は

10
ペ
ー
ジ
参
照
︶︒上
場
企
業
に
限
ら

ず
︑
あ
ら
ゆ
る
企
業
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
視
点

で
自
社
の
取
り
組
み
を
世
の
中
に
開

示
す
る
こ
と
で
︑
自
社
が
﹁
持
続
可
能

な
企
業
﹂
で
あ
る
こ
と
を
広
く
伝
え
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
︒

全社員で
実現する
SDGs
ESG経

営
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社
内
向
け
・
社
外
向
け
Ｅ
Ｓ
Ｇ
で

全
社
員
を
取
り
込
む

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
全
社
で
推
進
す
る
に
は
︑

Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
取
り
組
み
を
﹁
社
内
向
け
﹂
と

﹁
社
外
向
け
﹂
に
分
け
る
こ
と
が
有
効
で

す
︒一
般
的
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
と
︑

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
環

境
対
策
と
い
っ
た
︑﹁
社
外
向
け
﹂の
視
点

が
想
起
さ
れ
ま
す
︒こ
れ
で
は
一
部
の
社

員
に
偏
っ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推
進
す
る
こ

と
に
な
り
が
ち
で
す
︒そ
の
た
め
Ｅ
Ｓ
Ｇ

を﹁
社
内
向
け
﹂﹁
社
外
向
け
﹂に
分
け
︑
い

ず
れ
か
の
︑
あ
る
い
は
両
方
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に

携
わ
る
よ
う
︑全
社
員
を
取
り
込
み
ま
す
︒

社
内
向
け
Ｅ
Ｓ
Ｇ

持
続
可
能
な
組
織
の
基
盤
を
作
る

社
内
向
け
Ｅ
Ｓ
Ｇ
は
︑
一
例
と
し
て
次

の
よ
う
な
取
り
組
み
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
︒

・
ジ
ェ
ン
ダ
ー
に
よ
る
差
別
の
撤
廃

・ 

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
関
連
の
認
定
制
度
取
得

・
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
委
員
会
の
設
置

主
に
自
社
の
中
に
あ
る
課
題
に
焦

点
を
当
て
対
策
を
講
じ
ま
す
︒全
社
員

を
対
象
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
研
修
や
勉
強

会
を
行
っ
た
り
︑
対
策
委
員
会
の
施
策

の
も
と
主
体
的
に
社
員
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

推
進
に
取
り
組
め
る
よ
う
し
た
り
し

て
︑
組
織
の
文
化
や
風
土
を
よ
り
良
く

変
え
て
い
く
こ
と
が
目
的
で
す
︒

社
外
向
け
Ｅ
Ｓ
Ｇ

自
社
の
事
業
や
他
社
と
の
協
働
で

社
会
課
題
を
解
決
す
る

社
外
向
け
Ｅ
Ｓ
Ｇ
は
︑一
例
と
し
て
次

の
よ
う
な
取
り
組
み
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
︒

・
環
境
や
人
に
配
慮
し
た
商
品
の
開
発

・
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
自
社
サ
ー
ビ
ス
品
質
の
向
上

・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
協
働
し
て
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進

前
項
で
述
べ
た
﹃
自
社
の
事
業
で
社
会

課
題
を
解
決
す
る
﹄Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
本
質
と
︑

ほ
ぼ
同
じ
意
味
を
持
つ
取
り
組
み
で
す
︒

た
だ
自
社
の
事
業
が﹁
既
存
の
事
業
﹂

を
指
す
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒経
営

層
が
描
い
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
の
ビ
ジ
ョ

ン
に
よ
っ
て
は
︑
全
く
新
し
い
事
業
を

始
め
る
こ
と
も
社
外
向
け
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に

含
ま
れ
ま
す
︒自
社
の
み
で
解
決
が
難

し
い
場
合
は
︑
他
社
と
協
働
す
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
︒近
年
で
は
こ
う
し
た
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
活
動
を
拡
大
す
る
︑
他
社
と
の

連
携
︵
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
︶
が
ま
す

ま
す
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
︒

階
層
ご
と
に
求
め
ら
れ
る

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
ス
キ
ル
を
習
得
す
る

実
際
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
社
内
に
浸
透
さ

せ
る
に
は
︑
経
営
層
を
含
む
全
社
員
が
︑

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
必
要
な
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

推
進
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
こ
と
も
必

要
で
す
︒経
営
層
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
経
営

計
画
に
取
り
入
れ
︑
推
進
の
中
核
と
な

る
人
材
が
新
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

と
販
促
を
担
い
︑
現
場
の
社
員
は
主
体

的
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
活
動
を
行
う
と
い
う
よ

う
に
︑
階
層
に
よ
っ
て
果
た
す
役
割
や
︑

求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
が
異
な
り
ま
す
︒

階
層
別
に
必
要
と
な
る
ス
キ
ル
を
︑

次
ペ
ー
ジ
の
表
に
ま
と
め
ま
し
た
︒こ

の
う
ち
経
営
層
は
③
と
④
︑
開
発
と
販

促
担
当
は
⑦
と
⑧
︑
現
場
の
社
員
は
①

と
⑥
の
ス
キ
ル
が
特
に
重
要
で
す
︒

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
／
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
を
支
え
る

イ
ン
ソ
ー
ス
グ
ル
ー
プ
の
人
材
育
成
策

イ
ン
ソ
ー
ス
グ
ル
ー
プ
で
は
︑﹁
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
を
︑
現
場
の
実
務
に
ど
う
取
り
入

れ
︑
持
続
的
な
成
長
・
存
続
を
目
指
し

て
い
け
ば
よ
い
か
﹂
と
悩
む
経
営
者
や

人
材
教
育
担
当
の
方
々
に
︑
人
材
教
育

の
提
案
と
ご
支
援
を
行
っ
て
き
ま
し
た
︒

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
の
人
材
育
成
策
と
し

て
︑
経
営
層
を
含
む
役
員
か
ら
全
社
員

に
向
け
た
３
つ
の
研
修
と
︑
自
社
の
課

題
に
向
き
合
い
な
が
ら
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
︒

伴走型コンサルティング
・ビジョンメイキング
・シナリオプランニング
・地域創生の社会課題
　解決支援

インソースグループの
SDGs推進ソリューション

SDGs推進
人材育成 SDGs活動

図表

開発・販促
担当向け研修

経営層向け研修

全社員向け研修
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株式会社インソースコンテンツ開発部部長。東北大学工学
部卒。中高生向けの学習塾講師を経て、2009 年インソース
入社。上場準備やRPA・AI事業立ち上げのフロントに立つな
ど、組織の変革に関わるミッションを数多く手がける。2019
年からメディア事業部部長として、コロナ禍のマーケティン
グ・販促活動に従事。2021 年から現職。コンテンツ開発部
では、SDGs 研修の開発やアセスメント事業の統括を担当。

北澤 紀大

階層別ＳＤＧｓ推進スキル表

① ＳＤＧｓを正しく理解する
② 既存業務にＳＤＧｓの視点を取り入れて考える
③ 自社が目指すビジョンを描く
④ 自社のＳＤＧｓにおける優先課題を設定する
⑤ ＫＰＩを設定するなど経営へ統合する
⑥ ＳＤＧｓ推進に向けて主体的に活動を行う
⑦ ＳＤＧｓ推進の新商品やサービスを開発・販促する
⑧ ステークホルダーへの開示・対話をすすめる

◎
○

◎

○
○
○
○

○
◎
◎

○
○
◎
◎
◎
○
○
◎

経営層開発・
販促担当社員スキル内容

◎……特に重要となるスキル　　〇……必要となるスキル

率先してＳＤＧｓを経営に取り入れ、持続可能な組織を作
り上げていく人材を育成します。企業の成長・存続と社会
課題の解決を同時に達成するサステナビリティ経営の実現
をミッションとします。

経営者／経営層／上級管理職
対象者

・ＳＤＧｓ／ＥＳＧの重要性を理解し、自社のミッション・
ＫＰＩに組み入れることができる

・あらゆる企業活動において、ＳＤＧｓ／ＥＳＧの視点を
取り入れ再構成して考えることができる

目標

経営層や各部の部長層の方々に、企業経営とＳＤＧｓやＥ
ＳＧ、日本の社会課題との関係性や重要性をご理解いただ
き、ＳＤＧｓが目指している社会を見据えた経営計画を立
てられるようになっていただきます。大きな組織の変革を
本気で推進していくには、経営層が中心となってプロジェ
クトを推進していく必要があります。

特長

ＳＤＧｓ／ＥＳＧ経営人材育成研修

社会や顧客に求められる自社独自のＳＤＧｓを考え、サー
ビスの開発・販促に活かせる人材を育成します。「今売れる
商品」だけでなく「ＳＤＧｓを取り入れた、これから売れて
いきそうな商品」の視点を醸成します。

概要

マーケティング担当／新規事業開発担当
対象者

・消費者が求めるＳＤＧｓの新商品やサービスを開発し、
適正な価格と品質で提供できる

・自社のＳＤＧｓ推進活動を、ステークホルダーへ効果的
にアピールできる

目標

ＳＤＧｓを企業活動に取り入れていくためには、実際に戦
術を練り、実行に移していく人材が必要です。経営層が兼任
することもありますが、ここでは、商品開発・企画やマーケ
ティング担当人材への教育として定義しています。経営層
や幹部が策定した戦略に則り、スピーディーにＳＤＧｓ推
進に寄与するサービスを開発、販促できるようになること
を目的としています。

特長

ＳＤＧｓ時代の企画・マーケティング人材育成研修

ＳＤＧｓを正しく理解したうえで、既存の業務にＳＤＧｓ
を取り入れられるように育成します。そうして全社員が自
社のＳＤＧｓ活動を自信を持って推進できるようにしてい
きます。

概要

全社員
対象者

・ＳＤＧｓ企業活動の重要性と本質を理解し、スムーズにプ
ロジェクトに参画することができる

・ＳＤＧｓを自社の活動に結びつけて、自信をもってＳＤＧ
ｓ活動を推進することができる

目標

現場の社員に向けた、ＳＤＧｓに関する全社教育です。この
教育が充実していなければ、ＳＤＧｓ活動は、社内で異質か
つマイノリティな活動になってしまいます。全社員が、自社
の活動をＳＤＧｓに結び付けて、誇りをもって捉えられる
ようになることで、組織全体でＳＤＧｓを推進できるよう
になります。

特長

全社員向けＳＤＧｓ導入研修

インソースのＳＤＧｓ人材育成研修表

概要
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Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
人
材
の
抜
擢
要
件
は

当
事
者
意
識
と
推
進
能
力

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推
進
す
る
た
め
に
は
︑

そ
の
担
い
手
と
な
る
人
材
の
抜
擢
と

育
成
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
︒と
り
わ
け
︑

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
推
進
役
に
は
︑
事
業
の
対

象
と
な
る
社
会
課
題
と
環
境
課
題
に

対
し
て
当
事
者
意
識
を
持
ち
︑
自
組
織

の
代
表
者
と
し
て
課
題
解
決
活
動
に

従
事
し
︑
外
部
と
対
話
し
︑
自
社
の
存

在
意
義
・
理
念
に
照
ら
し
合
わ
せ
な

が
ら
事
業
化
を
進
め
ら
れ
る
人
材
が

求
め
ら
れ
ま
す
︒

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
か
ら

見
え
た
２
つ
の
課
題

ミ
テ
モ
株
式
会
社
は
こ
れ
ま
で

様
々
な
お
客
さ
ま
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対

す
る
社
内
理
解
の
促
進
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

取
り
組
み
方
針
策
定
︑
そ
し
て
︑
社
会

課
題
・
環
境
課
題
・
経
済
価
値
を
生

み
出
す
新
規
事
業
開
発
に
取
り
組
ん

で
き
ま
し
た
︒そ
う
し
た
中
で
︑
こ
れ

か
ら
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に
取
り
組
も
う

と
す
る
お
客
さ
ま
か
ら
相
談
さ
れ
る

課
題
が
２
つ
あ
り
ま
す
︒

当
事
者
意
識
を
持
つ
社
員
が
い
な
い
？

１
つ
目
は
﹁
社
会
課
題
／
環
境
課
題

に
対
し
て
当
事
者
意
識
を
持
っ
て
い
る

人
材
が
社
内
に
い
な
い
﹂
と
い
う
課
題

で
す
︒し
か
し
多
く
の
場
合
︑
人
事
を
は

じ
め
と
し
た
本
社
組
織
に
気
づ
か
れ
て

い
な
い
だ
け
で
︑日
本
の
組
織
に
は“
潜

在
的
推
進
候
補
者
”
は
た
く
さ
ん
い
る

と
い
う
の
が
実
情
で
す
︒こ
れ
ま
で
に

様
々
な
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
市
民
団
体
と
の
協
働

を
通
し
て
︑
本
業
で
培
っ
た
専
門
性
を

活
か
し
て
活
動
す
る
プ
ロ
ボ
ノ
ワ
ー

カ
ー
と
た
く
さ
ん
出
会
っ
て
き
ま
し

た
︒そ
う
し
た
人
材
た
ち
が
会
社
・
上

司
に
対
し
て
社
外
活
動
に
つ
い
て
報
告

し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
極
め
て
稀
で
す
︒

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で

潜
在
的
推
進
候
補
者
を
見
つ
け
出
す

こ
の
よ
う
な
潜
在
的
推
進
候
補
者

を
可
視
化
す
る
た
め
に
有
効
な
手
段

が
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
す
︒当
社
が
支

援
し
て
い
る
組
織
で
は
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推

ＳＤＧｓ人材
コンサルティングの
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進
に
関
す
る
国
内
外
の
事
例
共
有

や
実
践
者
と
の
ア
イ
デ
ィ
ア
創
発

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
開
催
し
︑
意

欲
的
な
潜
在
的
推
進
者
候
補
を
発
掘

し
ま
す
︒

推
進
能
力
を
持
っ
た
社
員
が
い
な
い
？

２
つ
目
の
課
題
は﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推
進

す
る
能
力
を
持
っ
た
人
間
が
い
な
い
﹂と

い
う
も
の
で
す
︒こ
の
課
題
に
対
し
て

は
︑人
材
を
育
て
て
か
ら
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推

進
す
る
︑
で
は
な
く
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推
進

し
な
が
ら
人
材
を
育
て
る
︑へ
と
発
想
を

転
換
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

そ
も
そ
も
新
規
事
業
開
発
や
既
存

事
業
の
革
新
を
推
進
す
る
能
力
は
︑
既

存
事
業
で
実
務
経
験
を
積
む
だ
け
で

は
身
に
つ
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
︒

論
理
的
思
考
︑
他
者
を
巻
き
込
む
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
な
ど
︑

個
々
の
能
力
は
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
高

め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

実
践
を
通
じ
て

推
進
能
力
を
磨
い
て
い
く

専
任
支
援
者
が
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で

推
進
役
の
社
員
を
支
援
す
る

事
業
開
発
と
人
材
育
成
を
同
時
に

進
め
て
い
く
上
で
有
効
な
手
段
が
︑
事

業
開
発
経
験
豊
富
な
専
門
人
材
に
よ

る
Ｏ
Ｊ
Ｔ 

・
伴
走
支
援
で
す
︒

具
体
的
に
は
︑
推
進
役
の
社
員
１
人

に
対
し
て
︑
１
~
３
人
程
度
の
経
験
豊

富
な
専
門
人
材
を
支
援
者
と
し
て
配

置
し
︑
１
~
２
週
間
お
き
に
ミ
ー
テ
ィ

一
方
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推
進
す
る
際
に

求
め
ら
れ
る
の
は
︑
そ
れ
ら
の
個
々
の

ス
キ
ル
を
統
合
的
に
組
み
合
わ
せ
な

が
ら
︑
と
に
か
く
粘
り
強
く
挑
戦
し
続

け
る
力
で
あ
り
︑
そ
の
力
は
新
規
事
業

開
発
や
既
存
事
業
の
革
新
に
挑
戦
す

る
経
験
の
中
で
こ
そ
身
に
つ
き
ま
す
︒

よ
っ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推
進
す
る
た
め

に
は
︑
社
内
の
推
進
候
補
者
を
抜
擢

し
︑
実
践
す
る
環
境
を
作
り
︑
事
業
を

創
り
な
が
ら
︑
人
材
を
育
成
す
る
施
策

を
展
開
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

ま
す
︒

人
材
選
抜
前
に
シ
ナ
リ
オ
分
析
と

テ
ー
マ
設
定
が
先
決

推
進
者
を
抜
擢
す
る
際
に
は
︑
組
織

と
し
て
の
方
針
︑
重
点
テ
ー
マ
を
示
し

た
上
で
︑
当
事
者
意
識
を
持
つ
こ
と
が

で
き
る
推
進
者
を
選
び
抜
く
必
要
が

あ
り
ま
す
︒

よ
っ
て
︑
組
織
は
ま
ず
︑
自
社
が
置

か
れ
た
環
境
を
分
析
し
︑
中
長
期
的
な

シ
ナ
リ
オ
を
分
析
し
︑
自
社
の
理
念
を

踏
ま
え
た
テ
ー
マ
設
定
を
行
う
必
要

が
あ
り
ま
す
︒

ン
グ
を
実
施
し
な
が
ら
︑
コ
ン
セ
プ
ト

策
定
︑
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
検
討
か
ら

役
員
へ
の
提
案
と
投
資
判
断
ま
で
の

一
連
を
伴
走
的
に
支
援
し
て
い
き
ま

す
︒事
業
開
発
の
一
連
に
お
い
て
発
生

す
る
様
々
な
課
題
を
推
進
役
の
社
員

が
乗
り
越
え
ら
れ
る
よ
う
︑
専
門
人
材

が
都
度
コ
ー
チ
ン
グ
・
ア
ド
バ
イ
ザ

リ
ー
を
行
う
こ
と
で
︑
事
業
開
発
と
人

材
育
成
を
両
立
し
ま
す
︒
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SDGsを推進する事業開発スキーム図表

自 社 の 理 念・存 在 意 義
を 踏 ま え て SDGs169
の タ ー ゲ ッ ト の 中 か ら
自 社 が 取 り 組 む 重 点
テーマを選択

理念を踏まえた
テーマ設定02

STEP

重 点 テ ー マ を 踏 ま え た
課題設定、コンセプト策
定、ビ ジ ネ ス モ デ ル 検
討、事業検証（MVP 開発
と PoC）

SDGs に向けた
事業開発03

STEP

財務指標だけでなく、社
会 課 題 ／ 環 境 課 題 解 決
の ア ウ ト カ ム を 可 視 化
し、組織内外にフィード
バック

成果の見える化05

事 業 検 証 結 果 を 踏 ま え
た経営陣による事業化・
投資判断

事業化判断04
STEP

STEP

マ ク ロ お よ び 中 長 期 的
な観点で環境を分析し、
SDGs 推進の目的を整理

環境分析と
シナリオ分析01

STEP



澤田 哲也
ミテモ株式会社代表取締役。神戸大学法学部卒。採
用コンサルティング企業を経て、2007 年インソー
スに入社。2012 年よりミテモ株式会社の経営に従
事。映像やワークショップを活用して、社会価値と
経済価値を両立する CSV 経営導入や理念浸透支
援実績多数。2016 年からは地方創生事業にも取り
組む。

経 験 豊 富 な 専 門 家 を フ ァ シ リ テ ー タ ー と し て 派 遣 し、
SDGs への取り組み方針、具体的なターゲット設定につい
て協議する話し合いをリードします。

推進役となる社員の公募、選抜、事業開発の一連のプロセス
支援と専門家による伴走支援とＯＪＴを通して、ＳＤＧｓ
推進につながる事業と人材を育成します。

社会課題／環境課題を解決することに意欲的な社員を発
掘し、育成するためのワークショップや社内イベントの
企画・運営を行います。

自社のサステナビリティ／ＳＤＧｓに対する取り組みを
発信し、取引先や機関投資家から選ばれる攻めのＰＲを
支援します。

ミテモ株式会社のＳＤＧｓ支援ソリューション図表

専門人材による伴走型（OJT型）
事業開発・人材育成プログラムのフロー

図表

支援者とのチーム形成

コア・コンセプト策定

リーン・キャンバス化

役員プレゼンテーション

座組み検討

MVP 設計開発

事業実証

事業計画立案

投資検討委員会

事業化断念事業化

シ
ー
ド
期 ︵
６
ヶ
月
︶

ア
ー
リ
ー
期 ︵
６
～
12
ヶ
月
︶

●
中
小
企
業
庁
主
催

　
ふ
る
さ
と
デ
ザ
イ
ン
ア
カ
デ
ミ
ー

　

全
国
20
地
域
・
61
社
へ
の
地
域
課
題 

　

解
決
ビ
ジ
ネ
ス
支
援

●
名
古
屋
市
主
催 

デ
ザ
イ
ン
経
営
推
進

　

中
小
企
業
に
向
け
た
地
域
経
済
循
環
の

　
た
め
の
事
業
開
発
支
援

●
国
内
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー　

　

経
済
価
値
・
社
会
価
値
・
環
境
価
値
を

　

創
出
す
る
事
業
開
発
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

　
の
運
営
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Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
３
つ
の
価
値
を
生
む

新
し
い
企
業
戦
略

こ
れ
ま
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
︑
そ
の
言
葉

を
知
っ
て
い
る
か
︑
そ
の
意
味
を
理
解

し
て
い
る
か
が
焦
点
に
な
っ
て
き
ま

し
た
︒今
後
は
︑
い
か
に
事
業
を
通
し

て
社
会
価
値
・
環
境
価
値
・
経
済
価

値
の
３
つ
の
価
値
を
生
み
出
し
て
い

け
る
か
が
焦
点
と
な
る
で
し
ょ
う
︒そ

し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む
こ
と
は
︑

従
来
市
場
で
の
競
争
戦
略
で
は
な
く
︑

こ
れ
ま
で
に
な
い
新
た
な
需
要
を
創

ミ
テ
モ
が
提
供
す
る
４
つ
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
支
援
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
実
現
に
向
け
て
本
気
で

取
り
組
む
皆
さ
ま
を
︑
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
に
関
す
る
豊
富
な
知
見
と
ネ
ッ

り
出
す
企
業
戦
略
そ
の
も
の
で
あ
り
︑

Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
と
言
わ
れ
る
予
測
不
能
で

不
確
実
な
21
世
紀
に
お
い
て
組
織
の

持
続
的
な
成
長
や
働
く
一
人
ひ
と
り

の
働
き
が
い
を
生
み
出
す
組
織
の
コ

ア
・
エ
ン
ジ
ン
で
す
︒

01.ＳＤＧｓの取り組み方針とターゲット設定支援

03.ＳＤＧｓ推進のための伴走型事業開発支援

02.ＳＤＧｓ推進のための人材発掘と育成

04. ステークホルダーから選ばれる PR 支援

ト
ワ
ー
ク
︑
そ
し
て
︑
様
々
な
業
界
の

事
業
開
発
支
援
実
績
で
培
っ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
と
現
場
力
で
ご
支
援
し
ま
す
︒お

気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
︒

■
ミ
テ
モ
株
式
会
社
の
主
な
実
績



E
温室効果ガス排出量、水の消費量、生物
多様性の保全に向けた取り組みなど
S
女性管理職比率、障がい者雇用率、従
業員への健康と安全への取り組み、エ
シカル商品を意識した商品開発など
G
独立社外取締役比率、内部通報件
数、SDGｓ推進室の設置など

インソースはＭＳＣＩ ＥＳＧレーティング「ＡＡ」を獲得

ＭＳＣＩ ＥＳＧ レーティングは、全世界 8,500 社以上の企業
を対象に、企業の環境、社会、ガバナンスに関する取り組みやリス
ク管理能力を分析し、最上位ランクＡＡＡ から最下位ランクＣＣ
Ｃまでの７段階で評価するものです。最上位の「ＡＡＡ」を獲得し
ている日本企業は 14 社のみであり、当社は２番目の「ＡＡ」を獲得
いたしました（2021 年６月時点）。

こうした実績を踏まえ、ＥＳＧやＳＤＧｓ関連の研修・サービ
スを多数取り揃えています。お気軽にご相談ください。

非財務情報の一例表

ＧＲＩスタンダード
環境、社会、経済が抱える課題の対策を
開示する。全世界で最も利用されている

ＳＡＳＢスタンダード
業種別に定められた課題の対策を開示
する

ＴＣＦＤ
温暖化のリスクについて、自社の事業
でどう対処するかを開示する

ESG ガイドライン（開示方法）の例表

鉄
則
２

非
財
務
情
報
を

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
沿
っ
て
開
示
す
る

非
財
務
情
報
は
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
︵
所

定
の
開
示
方
法
︶
に
沿
っ
て
開
示
す
る

こ
と
で
︑
評
価
を
得
や
す
く
な
り
ま

す
︒以
下
は
上
場
企
業
向
け
の
例
で
す

が
︑
非
上
場
企
業
で
も
こ
れ
ら
の
例
に

沿
っ
て
非
財
務
情
報
を
開
示
す
る
こ

と
が
可
能
で
す
︒

鉄
則
３

社
外
か
ら
の
評
価
を
次
策
に
反
映
す
る

Ｅ
Ｓ
Ｇ
対
応
の
開
示
後
︑上
場
企
業
の

10

上
場
・
非
上
場
を
問
わ
ず
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
推
進
の
一
環
で
行
う
Ｅ
Ｓ
Ｇ
対
応

は
︑
積
極
的
に
開
示
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
︒開
示
を
繰
り
返
す
こ
と
で
投
資

家
や
消
費
者
か
ら
の
信
頼
度
が
高
ま
り

ま
す
︒Ｅ
Ｓ
Ｇ
対
応
の
開
示
に
は
︑
次
の

よ
う
な
３
つ
の
鉄
則
が
あ
り
ま
す
︒

鉄
則
１

非
財
務
情
報
を
徹
底
的
に
洗
い
出
す

Ｅ
Ｓ
Ｇ
対
応
と
し
て
開
示
す
る
情
報

は
︑
財
務
諸
表
に
は
記
載
さ
れ
な
い
こ

と
か
ら
﹁
非
財
務
情
報
﹂
と
呼
ば
れ
ま

す
︒以
下
の
表
も
参
考
に
社
内
の
非
財

務
情
報
を
洗
い
出
し
ま
し
ょ
う
︒

※株式会社インソースの MSCI ESG Research LLC またはその関連会
社（ＭＳＣＩ）のデータの使用や、ＭＳＣＩのロゴ、証憑、サービスマーク
やインデックス名の使用は、ＭＳＣＩによる株式会社インソースの講
演、宣伝、販売促進を行うものではありません。ＭＳＣＩのサービスと
データは、ＭＳＣＩまたはその情報プロバイダーの資産であり、現状を
提示するものであり、保証するものではありません。ＭＳＣＩの名称と
ロゴは、ＭＳＣＩの商標またはトレードマークです。

場
合
は
投
資
家
か
ら
の
要
望
が
出
た
り
︑

格
付
け
機
関
か
ら
の
評
価
が
届
き
ま
す
︒

非
上
場
企
業
の
場
合
は
︑自
社
ア
ン
ケ
ー

ト
な
ど
か
ら
消
費
者
の
意
見
を
吸
い
上

げ
ま
す
︒そ
れ
ら
の
結
果
を
今
後
の
Ｅ
Ｓ

Ｇ
対
応
に
反
映
さ
せ
て
︑企
業
と
し
て
の

信
頼
度
を
上
げ
て
い
き
ま
す
︒

ESG開示
企業価値を押し上げる

３つの鉄則
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百瀬 康倫
株式会社インソース 執行役員 社長室 室長兼グループ人事
総務部部長。同志社大学商学部卒。外食産業にて店長とし
て店舗経営や人材育成の経験を積み 2007 年インソース入
社。営業担当を経たのち、営業本部長として東海エリアを統
括。その後、企画開発本部長として研修コンテンツ開発を
担う。また入社以来、講師としても数多く登壇し、受講者か
ら高い評価を得ている。研修に精通したマルチプレイヤー。

多様性を力にして

成長し続けるインソース。

個性あふれるメンバーを

様々な切り口でご紹介します。

勝
ち
残
る
た
め
に
、
常
に
最
前
線
に
立
つ
。
日
々

新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
同
時
進
行
で
回
し
て
い
く

社
長
室

室
長

社
会
の
最
先
端
を
拓
く

研
究
開
発
担
当
者
に
き
く

勝
ち
残
る
組
織
の
条
件

第
五
回

ガ
テ
ィ
ブ
な
意
味
で
は
な
く
︑
日
々
新

た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
同
時
進
行
で

回
し
て
い
く
た
め
に
必
要
な
人
材
が
︑

必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
社
長
室
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
す
る
と
い
う
意

味
で
す
︒こ
れ
に
よ
り
社
長
室
ひ
い
て

は
当
社
全
体
が
︑
変
化
に
強
い
組
織
で

あ
り
続
け
ら
れ
て
い
ま
す
︒

社
長
室
の
業
務
成
果
と
し
て
は
︑
コ

ロ
ナ
禍
で
の
動
画
事
業
の
立
ち
上
げ
︑

Ｄ
Ｘ
推
進
支
援
を
目
的
と
し
た
Ｐ
ｙ

ｔ
ｈ
ｏ
ｎ
学
院
の
設
立
︑
最
近
で
は
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
関
連
の
研
修
開
発
な
ど
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
︒こ
の
ほ
か
社
内
施
策
と

し
て
Ｃ
Ｏ
２
削
減
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
︑

福
祉
施
設
の
手
作
り
商
品
の
販
売
支

援
も
行
っ
て
い
ま
す
︒こ
れ
ら
は
メ
ン

バ
ー
が
所
属
部
門
の
垣
根
を
超
え
て
連

携
し
た
結
果
で
あ
る
と
い
え
ま
す
︒

社
長
室
の
仕
事
を
一
言
で
表
現
す
る

と
︑﹁
イ
ン
ソ
ー
ス
の
研
究
開
発
部
門
﹂

で
す
︒

目
ま
ぐ
る
し
く
世
の
中
が
変
化
す

る
な
か
で
当
社
が
勝
ち
残
る
た
め
に

必
要
な
こ
と
は
︑
走
り
続
け
る
こ
と
︑

考
え
続
け
る
こ
と
で
す
︒社
長
室
で

は
︑
今
と
将
来
︑
何
が
必
要
か
を
考

え
︑
常
に
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
開
発

し
続
け
て
い
ま
す
︒

社
長
室
の
特
長
と
し
て
は
︑
メ
ン

バ
ー
の
入
れ
替
わ
り
が
激
し
い
点
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
︒こ
れ
は
決
し
て
ネ


