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壁を
乗り越える
～様々な問題解決



コ
ロ
ナ
禍
で
多
く
の

ビ
ジ
ネ
ス
パー
ソ
ン
が
感
じ
た﹁
不
安
﹂

コ
ロ
ナ
禍
は
︑
多
く
の
人
に
自
分
の
仕
事

や
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
る
き
っ
か
け
を

与
え
ま
し
た
︒今
後
は
ど
う
な
る
か
わ
か

ら
な
い
︑
果
た
し
て
こ
の
ま
ま
で
よ
い
の
か

と
い
う
漠
然
と
し
た
不
安
が
多
く
の
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
中
に
生
ま
れ
ま
し
た
︒

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
こ
と
の
重
要
性
が
改

め
て
認
識
さ
れ
た
今
︑当
社
内
で
は
キ
ャ
リ

ア
や
仕
事
を
考
え
る
う
え
で
の
悩
み
・
不

安
を﹁
壁
﹂と
と
ら
え
︑２
０
２
２
年
３
月
に

ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
り
ま
し
た
︒︵
表
参
照
︶

そ
こ
で
の
結
果
か
ら
見
え
て
き
た
も
の

は
︑
キ
ャ
リ
ア
と
向
き
合
う
際
の
考
え
方

の
ヒ
ン
ト
と
な
る
も
の
で
す
︒

20
代
は﹁
慣
れ
﹂と

ど
の
よ
う
に
向
き
合
う
か

20
代
後
半
で
の﹁
壁
﹂は
仕
事
の
慣
れ

に
起
因
す
る
も
の
が
多
く
な
り
ま
す
︒

仕
事
を
し
始
め
た
ば
か
り
の
と
き
は
目

の
前
の
こ
と
に
必
死
で
︑
先
々
の
こ
と
を

考
え
る
余
裕
が
な
い
と
い
う
人
も
︑
社

会
人
歴
が
３
年
~
５
年
目
と
な
る
20
代

後
半
で
仕
事
の
慣
れ
と
と
も
に
最
初
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
を
経
験
し
ま

す
︒す
で
に
自
分
は
こ
の
会
社
で
で
き
る

こ
と
は
や
り
つ
く
し
た
よ
う
な
気
持
ち

に
な
る
︑
今
の
仕
事
に
満
足
し
て
し
ま

う
と
い
う
瞬
間
で
す
︒自
分
が
働
き
始

め
る
と
き
に
思
い
描
い
て
い
た
仕
事
と

は
違
う
︑
新
し
い
仕
事
を
始
め
る
な
ら

今
し
か
な
い
と
転
職
を
考
え
る
人
が
増

え
る
年
齢
で
も
あ
り
ま
す
︒

20
代
に
訪
れ
る﹁
慣
れ
﹂と

 ﹁
周
囲
と
の
比
較
﹂

20
代
は
慣
れ
を
慣
れ
の
ま
ま
で
は
な

く
︑自
分
な
り
の
新
た
な
目
標
設
定
が
で

き
る
か
が
︑
そ
の
先
の
成
長
に
寄
与
し
ま

す
︒自
分
自
身
で
仕
事
を
作
り
出
す
力
が

重
要
で
︑
ジ
ョ
ブ
ク
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
=
仕
事

を
自
ら
面
白
く
す
る
力
が
問
わ
れ
ま
す
︒

周
り
と
自
分
を
比
べ
て
落
ち
込
ん
だ

り
︑
嫉
妬
し
て
し
ま
っ
た
り
す
る
の
も
20

代
に
多
い
特
徴
で
す
︒同
期
よ
り
も
評
価

さ
れ
て
い
な
い
︑
学
生
時
代
の
友
人
の
ほ

う
が
活
躍
し
て
収
入
も
よ
い
︑
な
ど
つ
い

人
と
比
べ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
︒

視
野
を
広
げ
て
︑

変
化
さ
せ
る
こ
と
が﹁
自
信
﹂に
な
る

30
代
以
上
の
多
く
の
人
が
乗
り
越
え

る
方
法
と
し
て
﹁
周
り
と
比
べ
な
く
な
っ

た
﹂と
い
う
点
を
あ
げ
て
い
る
こ
と
か
ら

も
︑
そ
の
フ
ェ
ー
ズ
を
早
く
抜
け
出
す
こ

と
が
重
要
で
す
︒

周
囲
と
比
較
す
る
の
は
自
分
の
価
値

観
︑自
分
の
見
え
て
い
る
世
界
だ
け
に
終

始
し
て
い
る
こ
と
が
原
因
と
な
る
こ
と

が
多
く
︑
視
野
を
広
げ
る
た
め
の
視
点

や
︑上
司
だ
け
で
な
く
多
く
の
人
か
ら
の

意
見
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
重
要
で
す
︒

組
織
内
で
は
メ
ン
タ
ー
制
度
の
活
用
だ

け
で
な
く
︑
こ
の
時
期
に
キ
ャ
リ
ア
研
修

な
ど
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
︑
視
点
を

変
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

 

30
歳
以
上
で
現
実
味
を
増
す

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
と
の
両
立

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
う
え
で
必
ず
と

い
っ
て
よ
い
ほ
ど
あ
が
る
悩
み
は
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
と
の
両
立
で
す
︒30
歳
を
過
ぎ
る
と

出
産
や
結
婚
な
ど
を
現
実
的
に
考
え
始
め

る
年
齢
で
す
︒20
代
よ
り
も
悩
み
が
具
体

的
に
な
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
︒多
様
な
働

き
方
が
実
現
さ
れ
る
現
代
の
な
か
で
︑
育

児
と
両
立
し
て
働
く
こ
と
は
一
般
的
に
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す
︒乗
り
越
え
る
に
は
時

短
勤
務
な
ど
い
つ
働
き
方
が
か
わ
っ
て
も

問
題
な
い
よ
う
に
備
え
て
お
く
こ
と
で
す
︒

限
ら
れ
た
時
間
を
有
効
に
使
う
術
を
知
っ

て
お
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
︑短
時
間
で
成

果
を
上
げ
る
た
め
の
ス
キ
ル
を
前
も
っ
て

身
に
つ
け
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

そ
れ
ぞ
れ
の
年
齢
で

向
き
合
う
役
割
・
立
場
の
変
化

20
代
後
半
で
は
教
え
ら
れ
る
立
場
か

ら
︑
自
分
が
後
輩
へ
教
え
る
立
場
に
か
わ

り
ま
す
︒30
代
に
入
る
と
︑リ
ー
ダ
ー
の
役

割
を
任
さ
れ
︑
役
職
が
つ
く
こ
と
も
増
え

ま
す
︒40
代
は
管
理
職
と
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
担
う
方
が
増
え
︑
さ
ら
に
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
と
し
て
仕
事
を
続
け
る
か
︑マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
仕
事
を
す
る
か
の
岐
路
に
立
つ
方

も
い
ま
す
︒役
割
の
変
化
は
自
身
の
ス
キ
ル

不
足
か
ら
自
信
の
喪
失
に
つ
な
が
り
︑上
手

く
い
か
な
い
と
い
う
不
安
が
大
き
く
な

り
︑感
じ
る
ス
ト
レ
ス
も
増
え
て
い
き
ま
す
︒

各
年
齢
に
万
遍
な
く
教
育
の
機
会
を
与
え
る

各
年
齢
に
応
じ
た
ス
キ
ル
を
学
ぶ
機
会

は
重
要
で
︑
リ
ー
ダ
ー
や
管
理
職
な
ど
の

役
職
を
持
つ
場
合
の
昇
格
時
の
研
修
だ
け

で
な
く
︑
教
育
と
し
て
は
見
落
と
し
が
ち

な
︑
入
社
５
年
目
く
ら
い
の
若
手
や
中
堅

社
員
な
ど
緩
や
か
な
立
場
の
変
化
に
対
応

し
き
れ
て
い
な
い
社
員
へ
の
教
育
も
重
要

で
す
︒モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
か
ら
離
職

に
つ
な
が
り
や
す
い
層
で
も
あ
り
︑
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
施
策
の
一
環
と
し
て
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
や
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
機
会

を
与
え
る
こ
と
も
大
切
に
な
り
ま
す
︒

40
代
に
向
け
て
体
力
を
充
実
さ
せ
る

30
代
後
半
~
40
代
に
な
る
と
︑
仕
事
で

抱
え
る﹁
壁
﹂と
し
て﹁
体
力
﹂を
挙
げ
る

人
が
多
く
な
り
ま
す
︒無
理
が
で
き
な
く

な
る
︑
思
っ
た
通
り
に
働
け
な
く
な
る
な

ど
体
力
の
衰
え
を
具
体
的
に
感
じ
始
め
た

時
の
働
き
方
に
つ
い
て
︑
考
え
る
人
が
増

え
ま
す
︒仕
事
で
の
知
識
や
経
験
も
充
実

し
て
い
る
こ
の
時
期
に
自
分
の
思
い
通
り

に
働
け
る
と
い
う
こ
と
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
向
上
に
も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
︒

単
純
に
体
力
づ
く
り
を
頑
張
ろ
う
と

い
う
心
が
け
だ
け
で
は
な
か
な
か
定
着

し
ま
せ
ん
︒ま
ず
は
具
体
的
に
体
に
起
こ

り
得
る
変
化
を
知
識
と
し
て
知
る
こ

と
︑
そ
の
う
え
で
対
策
と
し
て
の
体
力
づ

く
り
を
計
画
的
に
行
う
こ
と
が
重
要
で

す
︒社
員
の
健
康
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
組
織
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
︒心
が
け

で
終
わ
ら
ず
︑
い
か
に
実
行
に
移
せ
る
か

と
い
う
点
が
大
切
に
な
っ
て
い
き
ま
す
︒

壁
を
乗
り
越
え
る

～年齢ごとの
「壁」と

向き合うには
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る
ス
ト
レ
ス
も
増
え
て
い
き
ま
す
︒

各
年
齢
に
万
遍
な
く
教
育
の
機
会
を
与
え
る

各
年
齢
に
応
じ
た
ス
キ
ル
を
学
ぶ
機
会

は
重
要
で
︑
リ
ー
ダ
ー
や
管
理
職
な
ど
の

役
職
を
持
つ
場
合
の
昇
格
時
の
研
修
だ
け

で
な
く
︑
教
育
と
し
て
は
見
落
と
し
が
ち

な
︑
入
社
５
年
目
く
ら
い
の
若
手
や
中
堅

社
員
な
ど
緩
や
か
な
立
場
の
変
化
に
対
応

し
き
れ
て
い
な
い
社
員
へ
の
教
育
も
重
要

で
す
︒モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
か
ら
離
職

に
つ
な
が
り
や
す
い
層
で
も
あ
り
︑
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
施
策
の
一
環
と
し
て
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
や
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
機
会

を
与
え
る
こ
と
も
大
切
に
な
り
ま
す
︒

40
代
に
向
け
て
体
力
を
充
実
さ
せ
る

30
代
後
半
~
40
代
に
な
る
と
︑
仕
事
で

抱
え
る﹁
壁
﹂と
し
て﹁
体
力
﹂を
挙
げ
る

人
が
多
く
な
り
ま
す
︒無
理
が
で
き
な
く

な
る
︑
思
っ
た
通
り
に
働
け
な
く
な
る
な

ど
体
力
の
衰
え
を
具
体
的
に
感
じ
始
め
た

時
の
働
き
方
に
つ
い
て
︑
考
え
る
人
が
増

え
ま
す
︒仕
事
で
の
知
識
や
経
験
も
充
実

し
て
い
る
こ
の
時
期
に
自
分
の
思
い
通
り

に
働
け
る
と
い
う
こ
と
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
向
上
に
も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
︒

単
純
に
体
力
づ
く
り
を
頑
張
ろ
う
と

い
う
心
が
け
だ
け
で
は
な
か
な
か
定
着

し
ま
せ
ん
︒ま
ず
は
具
体
的
に
体
に
起
こ

り
得
る
変
化
を
知
識
と
し
て
知
る
こ

と
︑
そ
の
う
え
で
対
策
と
し
て
の
体
力
づ

く
り
を
計
画
的
に
行
う
こ
と
が
重
要
で

す
︒社
員
の
健
康
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
組
織
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
︒心
が
け

で
終
わ
ら
ず
︑
い
か
に
実
行
に
移
せ
る
か

と
い
う
点
が
大
切
に
な
っ
て
い
き
ま
す
︒

社内アンケート結果表

※弊社社内アンケート結果より分析しています
　（集計期間：2022 年３月）

キャリア（結婚・出産
などライフイベント）

仕事のマンネリ・
モチベーション低下

興味のある仕事と
担当業務のギャップ

求められる役割・
立場が変わること

周囲と自分を比べて
他がよく見えること

ビジネススキルの不足

その他

キャリア
（転職、将来への不安）

20代

20.2％

17.0％

13.0％

11.9％

12.3％

7.1％

7.1％

11.5％

求められる役割・
立場が変わること

キャリア（結婚・出産・
子育てとの両立）

キャリア
（転職、将来への不安）

役職に対しての責任
・行動

ビジネススキルの不足
自分自身の価値

その他

周囲と自分を比べて
他がよく見えること

30代

24.5％

14.4％

14.4％10.1％

9.6％

22.9％

4.3％

仕事のマンネリ・
モチベーション低下

キャリア（結婚・出産・
子育てとの両立）

周囲と自分を比べて
他がよく見えること

キャリア
（転職、将来への不安）

体力 役職に対しての責任
・行動

ビジネススキルの不足
自分自身の価値

その他
3.6％

2.4％

40代

17.9％

14.3％

13.1％

9.5％7.1％

32.1％
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「壁」を乗り越える
第五回 テーマ

社会人の「壁」を乗り越え、
モチベーション高く働くプラン

コア・
ソリューション
プラン
���������������� ��

対象業界・業種 対象者 期間 １ヵ月
25 歳、27 歳、30 歳、40 歳
の各年齢にあたる方全業界

悩
み
や
不
安
で
あ
る﹁
壁
﹂を
理
解
し
︑

自
身
を
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
さ
せ
る

仕
事
に
対
す
る
悩
み
や
不
安
と
い
っ
た

壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
経
験
が
あ
る
方
も
多
い

は
ず
で
す
︒壁
は
年
齢
に
よ
り
︑
抱
え
る
内

容
も
異
な
り
ま
す
︒壁
の
要
因
を
理
解
し
︑

ど
う
乗
り
越
え
て
い
く
の
か
が
重
要
で
す
︒

そ
こ
で
︑今
回
は
各
年
齢
で
の
壁
の
乗
り
越

え
方
を
学
び
︑自
身
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
つ

な
げ
る
た
め
の
対
策
を
ご
紹
介
し
ま
す
︒

課
題

 ︻
組
織
︼　
社
員
の
離
職
率
が
高
く
︑組
織

に
人
材
が
な
か
な
か
定
着
し
な
い

 ︻
ス
キ
ル
︼　
役
割
︑立
場
に
対
す
る
心
構

え
や
ス
キ
ル
が
備
わ
っ
て
い
な
い
社
員

が
少
な
く
な
い

 ︻
意
識
︼　
組
織
全
体
と
し
て
も
︑個
人
と

し
て
も
︑
仕
事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
低
下
気
味
で
活
気
が
な
い

問
題
の
要
因

●
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
キ
ャ
リ
ア
研

修
を
実
施
で
き
て
お
ら
ず
︑
従
業
員
が

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
は
じ
め
と
し
た
環

境
変
化
や
将
来
の
見
通
し
が
立
た
な

い
こ
と
へ
の
不
安
を
募
ら
せ
て
い
る

●
階
層
別
教
育
の
狭
間
に
あ
た
る
中
堅

社
員
や
ベ
テ
ラ
ン
社
員
へ
の
教
育
が

不
足
し
て
い
る

●
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
や
向
上
を
個

人
任
せ
に
し
て
い
て
︑
組
織
と
し
て
の

対
策
を
今
ま
で
講
じ
て
こ
な
か
っ
た

課
題
に
対
す
る
解
決
策

●
キ
ャ
リ
ア
の
見
通
し
も
立
て
な
が
ら
︑

﹁
壁
﹂
と
し
て
訪
れ
る
悩
み
を
先
ん
じ
て

解
消
す
る
︒個
々
人
が
必
要
な
ス
キ
ル

強
化
を
図
る
こ
と
で
不
安
解
消
に
つ
な

げ
︑組
織
で
の
活
躍
を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ
る

●
節
目
と
な
る
年
齢
別
に
教
育
機
会
を

設
定
し
︑
こ
れ
ま
で
カ
バ
ー
で
き
て
い

な
か
っ
た
階
層
が
陥
り
や
す
い
悩
み

に
あ
っ
た
対
策
を
立
て
︑
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
低
下
を
抑
制
す
る

●
組
織
の
中
で
長
く
働
く
う
え
で
は
︑
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
も
重
要
と
な

る
︒研
修
自
体
を
働
く
意
欲
向
上
や
変

化
に
前
向
き
に
対
応
す
る
き
っ
か
け

と
し
て
と
ら
え
さ
せ
る
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本プランの内容

内容２５歳の壁を乗り越える研修
～考え方を切り替え、ワンランク上の仕事を目指す １．自分に求められている役割を考える

２．今まで乗り越えた壁を振り返る

３．壁を乗り越えるためのモチベーション管理

４．ワンランク上の仕事をするためのマインドセット

５．ＰＤＣＡ～成果を出すための仕事の進め方

６. まとめ

大卒社会人３年目にあたる２５歳は、「最初の壁」にぶつ
かってしまいやすい年齢です。このタイミングを迎える方
には、これまでの社会人生活、学生生活を含めて人生を振り
返ってもらい、自信をつける研修がおすすめです。壁をチャ
ンスと捉えるためのポイントとして、考え方の切り替えに
重点を置き、その方法をお伝えします。また、これからの組
織を担う人材として一人の活動に留まらず組織で取り組む
ための視点についても言及します。

内容２７歳の壁を乗り越える研修
～仕事の「慣れ」に打ち勝ち、成長を続ける １．自分にとっての「壁」とは何か

２．仕事での停滞感を乗り越え、新たに挑戦する

３．立場の変化をスキルアップに結びつける

４．自身の将来の見通しをつける

５．周囲と比べて焦る必要はない

６. まとめ

大卒社会人５年目にあたる２７歳は、仕事の慣れがモチ
ベーション低下の大きな要因の一つとなる時期です。この
程度でよいと満足せず、そこからいかにステップアップし
ていくか、研修では自身の業務における新しいチャレンジ
や目標を考えます。教えられる立場から教える立場になる
など、変わる役割や立場に応じた仕事の進め方を身につけ
ることも重要です。自身のキャリアの見通しをつける演習
に取り組むことで、今後の成長をイメージいただけます。

内容３０歳の壁を乗り越える研修
～キャリアの不安にスキルアップで備える １．自分にとっての「壁」とは何か

２．ライフイベントでの環境変化に備える

３．役割に対応できる心構えとスキルを身につける

４．スペシャリストとして得意分野に磨きをかける

５．周囲と比べず自分の成長を楽しむ

６. まとめ

３０歳はライフイベントを経験したり将来を考えたりする
機会が多く、仕事との両立に悩む年齢でもありますが、働き
方の変化への不安は自身のスキルを高めることで解消でき
ます。本研修では、自身のキャリアとライフイベントを考え
将来の見通しを立てたうえで、効率よく業務を進めるため
の仕事術を学びます。リーダーや管理職となった場合を想
定した部下指導や、得意分野に磨きをかけること、自分なら
ではの成長の工程を楽しむことといった内容も多く盛り込
んでいます。

内容４０歳の壁を乗り越える研修
～体と心の変化に向き合い、長く活躍し続ける １．自分にとっての「壁」とは何か

２．比重が高まる管理業務に対応する
　  ～マネジメントスキルの強化

３．自身の体と心の変化に対応する～仕事の進め方

４．思い通りに働き続けるために～体力づくりを考える

５．将来のキャリア・ライフイベントを想定する

６. 自分を知り、学ぶ姿勢を持ち続ける

７. まとめ

４０歳になると、管理職として仕事をする人が増え、カバー
する業務の範囲や責任の大きさに悩むことも多くなりま
す。また体力低下を感じ始める年齢でもあり、自分の思うよ
うに働けないことにストレスを感じる場面も少なくありま
せん。長く活躍するためには健康面への気づかいも大切で
す。自身の日頃の運動量を把握し、今後の体力づくりを考
え、無理がきかなくなるからこそ仕事の仕方を見直して後
進に業務を任せていくマネジメントスキルの習得を目指す
プログラムです。
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～活力が欲しい組織の処方箋

パーパス経営の勧め

組
織
に
お
い
て

責
任
や
権
限
は
常
に
あ
い
ま
い 

リ
ー
ダ
ー︵
も
し
く
は
経
営
者
︶の
最

も
重
要
な
仕
事
の
一
つ
は
︑
適
切
に
部

下
や
メ
ン
バ
ー
に
仕
事
を
割
り
当
て
︑

自
ら
の
代
行
者
と
し
て
判
断
・
実
行
す

る
た
め
の
権
限
を
与
え
︑
円
滑
に
事
業

の
運
営
と
成
長
を
図
る
こ
と
で
す
︒し

か
し
︑
こ
れ
が
な
か
な
か
う
ま
く
い
き

ま
せ
ん
︒

新
た
に
発
生
し
う
る
業
務
を
想
定
し

た
上
で
︑
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ

ン
を
書
き
︑
権
限
を
与
え
る
の
は
不
可

能
で
す
︒よ
っ
て
︑
仕
事
の
責
任
範
囲
や

与
え
る
権
限
は
常
に
あ
い
ま
い
に
な
ら

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
︒

あ
い
ま
い
な
仕
事
を
拾
う
こ
と
が

本
来
の
仕
事

想
定
外
の
事
態
が
発
生
す
る
中
で
︑

部
下
や
メ
ン
バ
ー
が
﹁
自
分
の
仕
事
は

ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
で
記
載

さ
れ
た
仕
事
だ
け
﹂と
し
︑
行
間
に
落
ち

る
あ
い
ま
い
な
仕
事
を
自
ら
の
職
務
と

し
て
拾
っ
て
い
く
意
識
が
な
け
れ
ば
︑

な
と
感
じ
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒

﹁
ビ
ジ
ョ
ン
﹂と
は
︑組
織
自
ら
が
考
え
る

﹁
あ
り
た
い
姿
﹂︑﹁
見
ら
れ
た
い
姿
﹂で

す
︒目
指
し
て
い
る
姿
を
具
体
的
に
表

現
す
る
た
め
に
︑
自
社
が
ど
う
あ
る
べ

き
か
を
自
ら
定
義
し
た
も
の
と
解
し
て

い
ま
す
︒

ま
た
︑﹁
ミ
ッ
シ
ョ
ン
﹂と
は
︑ビ
ジ
ョ

ン
を
実
現
す
る
た
め
に
や
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
仕
事
で
す
︒つ
ま
り
﹁
ビ
ジ
ョ

ン
﹂
を
行
動
に
移
す
具
体
的
な
ロ
ー
ド

マ
ッ
プ
と
考
え
て
い
ま
す
︒

パ
ー
パ
ス
を
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

活
用
す
る

パ
ー
パ
ス
︑ビ
ジ
ョ
ン
︑ミ
ッ
シ
ョ
ン

は
︑
人
や
組
織
に
よ
っ
て
使
い
方
が
多

様
で
す
が
︑
そ
の
差
異
を
議
論
す
る
の

は
建
設
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒そ
れ
よ

り
︑
経
営
者
や
リ
ー
ダ
ー
の
皆
さ
ん
は

組
織
運
営
の
円
滑
化
や
企
業
成
長
に
活

用
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
︒以
降

は
パ
ー
パ
ス
の
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

お
け
る
使
い
方
を
解
説
い
た
し
ま
す
︒

パ
ー
パ
ス
は﹁
天
命
﹂︑

超
自
然
的
な
使
命

昨
今
︑
パ
ー
パ
ス
︵
Ｐ
ｕ
ｒ
ｐ
ｏ
ｓ

ｅ
︶
や
パ
ー
パ
ス
経
営
と
い
う
言
葉
を

よ
く
目
に
す
る
様
に
な
り
ま
し
た
︒一

般
的
な
解
釈
と
し
て
︑
パ
ー
パ
ス
と

は
︑﹁
企
業
固
有
の
存
在
意
義
︑企
業
固

有
の
使
命
﹂
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
︑
私

は
パ
ー
パ
ス
を﹁
天
命
﹂︑
超
自
然
的
な

絶
対
の
存
在
で
あ
る
﹁
天
﹂
か
ら
の
使

命
で
あ
る
と
解
釈
し
て
い
ま
す
︵
こ
の

﹁
天
﹂
は
﹁
社
会
﹂
と
読
み
替
え
て
い
た

だ
い
て
も
構
い
ま
せ
ん
︶︒

ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
す
る
と
︑﹁
こ
の

世
の
中
を
よ
り
良
く
す
る
た
め
に
︑
天

︵
あ
る
い
は
社
会
︶
が
自
社
に
期
待
し

て
い
る
こ
と
﹂﹁
自
社
が
企
業
と
し
て

天
︵
あ
る
い
は
社
会
︶
か
ら
生
存
を
許

さ
れ
て
い
る
理
由
﹂
と
考
え
て
い
ま

す
︒

 ビ
ジ
ョ
ン
は
自
ら
定
義
し
た

 ﹁
あ
り
た
い
姿
﹂で
あ
り
︑ミ
ッ
シ
ョ
ン
は

そ
の
実
現
の
た
め
の﹁
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
﹂ 

ビ
ジ
ョ
ン
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
似
て
い
る

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
喪
失
︑
非
効
率

の
発
生
︑
大
事
故
な
ど
が
頻
発
し
か
ね

ず
︑
成
長
は
お
ろ
か
安
定
し
た
事
業
継

続
も
で
き
ま
せ
ん
︒

﹁
あ
い
ま
い
さ
﹂に
打
ち
勝
つ
た
め
に

パ
ー
パ
ス
を
活
用
す
る

問
題
は
責
任
や
権
限
が
明
確
で
な
い

と
こ
ろ
で
発
生
し
ま
す
︒そ
れ
を
カ
バ
ー

す
る
に
は
︑起
こ
り
う
る
事
象
を
自
ら
の

職
務
と
捉
え
る
︑
い
わ
ば﹁
あ
い
ま
い
さ

に
強
い
人
材
の
集
合
体
﹂に
組
織
を
変
え

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

そ
こ
で
パ
ー
パ
ス
の
出
番
と
な
り
ま

す
︒パ
ー
パ
ス
を
明
確
に
し
︑
組
織
に
浸

透
さ
せ
れ
ば
︑個
々
の
社
員
が
あ
い
ま
い

な
事
に
対
し
︑自
分
事
と
し
て
適
切
な
判

断
︑対
応
が
で
き
る
様
に
な
り
ま
す
︒

パ
ー
パ
ス
は
職
務
権
限
を
越
え
る

上
位
概
念

仕
事
を
金
銭
的
な
報
酬
を
得
る
手

段
と
だ
け
捉
え
る
と
︑
明
文
化
さ
れ
た

仕
事
以
外
に
は
果
た
す
責
任
が
な
く
︑

余
計
な
こ
と
に
手
を
出
さ
な
い
の
は

至
極
当
然
だ
と
思
い
ま
す
︒

一
方
︑
パ
ー
パ
ス
実
現
の
た
め
に
自

ら
の
仕
事
が
あ
る
と
捉
え
る
と
︑
責
任

を
果
た
す
必
要
が
あ
る
と
考
え
︑
発
生

す
る
ど
ん
な
事
も
自
分
の
職
務
と
し
︑

迷
い
な
く
関
与
す
る
こ
と
が
当
た
り

前
に
な
り
ま
す
︒こ
の
様
に
パ
ー
パ
ス

は
明
文
化
さ
れ
た
職
務
権
限
を
埋
め
︑

上
位
概
念
と
し
て
機
能
し
ま
す
︒

自
然
発
生
的
な
パ
ー
パ
ス
が
あ
る

イ
ン
ソ
ー
ス
の
パ
ー
パ
ス
は
﹁
ス

ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
社
会
課
題
を
解

決
す
る
こ
と
﹂
で
す
︒こ
れ
は
メ
ン

バ
ー
全
体
の
気
持
ち
や
欲
求
が
事
業

の
中
で
形
づ
く
ら
れ
︑
だ
ん
だ
ん
と
具

現
化
さ
れ
て
き
ま
し
た
︒当
社
に
集

ま
っ
て
来
る
の
は
︑
人
に
喜
ば
れ
る
こ

と
を
す
る
の
が
好
き
と
考
え
る
人
材

ば
か
り
で
す
が
︑
そ
う
し
た
メ
ン
バ
ー

が
一
緒
に
働
く
中
で
︑
な
ん
と
な
く
で

き
あ
が
っ
た
も
の
で
す
︒

当
社
で
は
︑
社
会
課
題
の
解
決
と
い

う
パ
ー
パ
ス
を
共
有
す
る
こ
と
が
一

体
感
の
醸
成
︑
働
く
意
欲
向
上
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
︒ま
た
︑
パ
ー
パ
ス
が

存
在
す
る
事
で
︑
自
分
事
で
判
断
が
で

き
た
り
︑
困
難
な
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
の
だ
と
感
じ
ま
す
︒

パ
ー
パ
ス
実
現
が
仕
事
に
な
る
と

組
織
活
力
は
増
す

明
文
化
さ
れ
て
い
る
か
に
関
わ
ら

ず
︑
パ
ー
パ
ス
は
あ
ら
ゆ
る
組
織
に
存

在
す
る
と
考
え
ま
す
︒

リ
ー
ダ
ー
の
皆
さ
ん
は
︑
改
め
て
自

社
の
パ
ー
パ
ス
を
感
じ
︑
そ
れ
を
言
語

化
し
︑
メ
ン
バ
ー
に
伝
え
︑
パ
ー
パ
ス

実
現
こ
そ
が
仕
事
で
あ
る
と
宣
言
す

べ
き
だ
と
思
い
ま
す
︒働
く
理
由
が
シ

ン
プ
ル
に
統
一
で
き
れ
ば
︑
組
織
の
ベ

ク
ト
ル
が
揃
い
︑
組
織
の
活
力
は
強
化

さ
れ
ま
す
︒活
力
が
欲
し
い
企
業
は
今

す
ぐ
で
も
パ
ー
パ
ス
を
中
核
に
し
た

経
営
に
移
行
す
べ
き
で
す
︒

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
導
入
の
前
に

パ
ー
パ
ス
の
浸
透
を
！

昨
今
︑
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
議
論
が
盛

ん
で
す
が
︑
導
入
前
に
パ
ー
パ
ス
の
明

文
化
︑
組
織
へ
の
浸
透
を
急
ぐ
べ
き
だ

と
考
え
ま
す
︒パ
ー
パ
ス
が
職
務
に
お

け
る
判
断
基
準
の
最
上
位
概
念
で
あ

る
こ
と
が
浸
透
す
れ
ば
︑
あ
い
ま
い
な

仕
事
を
﹃
私
の
職
務
の
範
囲
外
で
す
﹄

と
言
っ
て
︑
明
示
さ
れ
た
好
き
な
事
だ

け
や
れ
ば
い
い
と
考
え
る
︑
間
違
っ
た

“
ジ
ョ
ブ
型
大
好
き
社
員
”
が
発
生

す
る
こ
と
が
防
止
で
き
︑
本
来
の
意
味

で
の
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
実
現
に
近
づ
き

ま
す
︒
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組
織
に
お
い
て

責
任
や
権
限
は
常
に
あ
い
ま
い 

リ
ー
ダ
ー︵
も
し
く
は
経
営
者
︶の
最

も
重
要
な
仕
事
の
一
つ
は
︑
適
切
に
部

下
や
メ
ン
バ
ー
に
仕
事
を
割
り
当
て
︑

自
ら
の
代
行
者
と
し
て
判
断
・
実
行
す

る
た
め
の
権
限
を
与
え
︑
円
滑
に
事
業

の
運
営
と
成
長
を
図
る
こ
と
で
す
︒し

か
し
︑
こ
れ
が
な
か
な
か
う
ま
く
い
き

ま
せ
ん
︒

新
た
に
発
生
し
う
る
業
務
を
想
定
し

た
上
で
︑
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ

ン
を
書
き
︑
権
限
を
与
え
る
の
は
不
可

能
で
す
︒よ
っ
て
︑
仕
事
の
責
任
範
囲
や

与
え
る
権
限
は
常
に
あ
い
ま
い
に
な
ら

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
︒

あ
い
ま
い
な
仕
事
を
拾
う
こ
と
が

本
来
の
仕
事

想
定
外
の
事
態
が
発
生
す
る
中
で
︑

部
下
や
メ
ン
バ
ー
が
﹁
自
分
の
仕
事
は

ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
で
記
載

さ
れ
た
仕
事
だ
け
﹂と
し
︑
行
間
に
落
ち

る
あ
い
ま
い
な
仕
事
を
自
ら
の
職
務
と

し
て
拾
っ
て
い
く
意
識
が
な
け
れ
ば
︑

な
と
感
じ
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒

﹁
ビ
ジ
ョ
ン
﹂と
は
︑組
織
自
ら
が
考
え
る

﹁
あ
り
た
い
姿
﹂︑﹁
見
ら
れ
た
い
姿
﹂で

す
︒目
指
し
て
い
る
姿
を
具
体
的
に
表

現
す
る
た
め
に
︑
自
社
が
ど
う
あ
る
べ

き
か
を
自
ら
定
義
し
た
も
の
と
解
し
て

い
ま
す
︒

ま
た
︑﹁
ミ
ッ
シ
ョ
ン
﹂と
は
︑ビ
ジ
ョ

ン
を
実
現
す
る
た
め
に
や
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
仕
事
で
す
︒つ
ま
り
﹁
ビ
ジ
ョ

ン
﹂
を
行
動
に
移
す
具
体
的
な
ロ
ー
ド

マ
ッ
プ
と
考
え
て
い
ま
す
︒

パ
ー
パ
ス
を
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

活
用
す
る

パ
ー
パ
ス
︑ビ
ジ
ョ
ン
︑ミ
ッ
シ
ョ
ン

は
︑
人
や
組
織
に
よ
っ
て
使
い
方
が
多

様
で
す
が
︑
そ
の
差
異
を
議
論
す
る
の

は
建
設
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒そ
れ
よ

り
︑
経
営
者
や
リ
ー
ダ
ー
の
皆
さ
ん
は

組
織
運
営
の
円
滑
化
や
企
業
成
長
に
活

用
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
︒以
降

は
パ
ー
パ
ス
の
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

お
け
る
使
い
方
を
解
説
い
た
し
ま
す
︒

パ
ー
パ
ス
は﹁
天
命
﹂︑

超
自
然
的
な
使
命

昨
今
︑
パ
ー
パ
ス
︵
Ｐ
ｕ
ｒ
ｐ
ｏ
ｓ

ｅ
︶
や
パ
ー
パ
ス
経
営
と
い
う
言
葉
を

よ
く
目
に
す
る
様
に
な
り
ま
し
た
︒一

般
的
な
解
釈
と
し
て
︑
パ
ー
パ
ス
と

は
︑﹁
企
業
固
有
の
存
在
意
義
︑企
業
固

有
の
使
命
﹂
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
︑
私

は
パ
ー
パ
ス
を﹁
天
命
﹂︑
超
自
然
的
な

絶
対
の
存
在
で
あ
る
﹁
天
﹂
か
ら
の
使

命
で
あ
る
と
解
釈
し
て
い
ま
す
︵
こ
の

﹁
天
﹂
は
﹁
社
会
﹂
と
読
み
替
え
て
い
た

だ
い
て
も
構
い
ま
せ
ん
︶︒

ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
す
る
と
︑﹁
こ
の

世
の
中
を
よ
り
良
く
す
る
た
め
に
︑
天

︵
あ
る
い
は
社
会
︶
が
自
社
に
期
待
し

て
い
る
こ
と
﹂﹁
自
社
が
企
業
と
し
て

天
︵
あ
る
い
は
社
会
︶
か
ら
生
存
を
許

さ
れ
て
い
る
理
由
﹂
と
考
え
て
い
ま

す
︒

 ビ
ジ
ョ
ン
は
自
ら
定
義
し
た

 ﹁
あ
り
た
い
姿
﹂で
あ
り
︑ミ
ッ
シ
ョ
ン
は

そ
の
実
現
の
た
め
の﹁
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
﹂ 

ビ
ジ
ョ
ン
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
似
て
い
る

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
喪
失
︑
非
効
率

の
発
生
︑
大
事
故
な
ど
が
頻
発
し
か
ね

ず
︑
成
長
は
お
ろ
か
安
定
し
た
事
業
継

続
も
で
き
ま
せ
ん
︒

﹁
あ
い
ま
い
さ
﹂に
打
ち
勝
つ
た
め
に

パ
ー
パ
ス
を
活
用
す
る

問
題
は
責
任
や
権
限
が
明
確
で
な
い

と
こ
ろ
で
発
生
し
ま
す
︒そ
れ
を
カ
バ
ー

す
る
に
は
︑起
こ
り
う
る
事
象
を
自
ら
の

職
務
と
捉
え
る
︑
い
わ
ば﹁
あ
い
ま
い
さ

に
強
い
人
材
の
集
合
体
﹂に
組
織
を
変
え

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

そ
こ
で
パ
ー
パ
ス
の
出
番
と
な
り
ま

す
︒パ
ー
パ
ス
を
明
確
に
し
︑
組
織
に
浸

透
さ
せ
れ
ば
︑個
々
の
社
員
が
あ
い
ま
い

な
事
に
対
し
︑自
分
事
と
し
て
適
切
な
判

断
︑対
応
が
で
き
る
様
に
な
り
ま
す
︒

パ
ー
パ
ス
は
職
務
権
限
を
越
え
る

上
位
概
念

仕
事
を
金
銭
的
な
報
酬
を
得
る
手

段
と
だ
け
捉
え
る
と
︑
明
文
化
さ
れ
た

仕
事
以
外
に
は
果
た
す
責
任
が
な
く
︑

余
計
な
こ
と
に
手
を
出
さ
な
い
の
は

至
極
当
然
だ
と
思
い
ま
す
︒

一
方
︑
パ
ー
パ
ス
実
現
の
た
め
に
自

ら
の
仕
事
が
あ
る
と
捉
え
る
と
︑
責
任

を
果
た
す
必
要
が
あ
る
と
考
え
︑
発
生

す
る
ど
ん
な
事
も
自
分
の
職
務
と
し
︑

迷
い
な
く
関
与
す
る
こ
と
が
当
た
り

前
に
な
り
ま
す
︒こ
の
様
に
パ
ー
パ
ス

は
明
文
化
さ
れ
た
職
務
権
限
を
埋
め
︑

上
位
概
念
と
し
て
機
能
し
ま
す
︒

自
然
発
生
的
な
パ
ー
パ
ス
が
あ
る

イ
ン
ソ
ー
ス
の
パ
ー
パ
ス
は
﹁
ス

ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
社
会
課
題
を
解

決
す
る
こ
と
﹂
で
す
︒こ
れ
は
メ
ン

バ
ー
全
体
の
気
持
ち
や
欲
求
が
事
業

の
中
で
形
づ
く
ら
れ
︑
だ
ん
だ
ん
と
具

現
化
さ
れ
て
き
ま
し
た
︒当
社
に
集

ま
っ
て
来
る
の
は
︑
人
に
喜
ば
れ
る
こ

と
を
す
る
の
が
好
き
と
考
え
る
人
材

ば
か
り
で
す
が
︑
そ
う
し
た
メ
ン
バ
ー

が
一
緒
に
働
く
中
で
︑
な
ん
と
な
く
で

き
あ
が
っ
た
も
の
で
す
︒

当
社
で
は
︑
社
会
課
題
の
解
決
と
い

う
パ
ー
パ
ス
を
共
有
す
る
こ
と
が
一

体
感
の
醸
成
︑
働
く
意
欲
向
上
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
︒ま
た
︑
パ
ー
パ
ス
が

存
在
す
る
事
で
︑
自
分
事
で
判
断
が
で

き
た
り
︑
困
難
な
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
の
だ
と
感
じ
ま
す
︒

パ
ー
パ
ス
実
現
が
仕
事
に
な
る
と

組
織
活
力
は
増
す

明
文
化
さ
れ
て
い
る
か
に
関
わ
ら

ず
︑
パ
ー
パ
ス
は
あ
ら
ゆ
る
組
織
に
存

在
す
る
と
考
え
ま
す
︒

リ
ー
ダ
ー
の
皆
さ
ん
は
︑
改
め
て
自

社
の
パ
ー
パ
ス
を
感
じ
︑
そ
れ
を
言
語

化
し
︑
メ
ン
バ
ー
に
伝
え
︑
パ
ー
パ
ス

実
現
こ
そ
が
仕
事
で
あ
る
と
宣
言
す

べ
き
だ
と
思
い
ま
す
︒働
く
理
由
が
シ

ン
プ
ル
に
統
一
で
き
れ
ば
︑
組
織
の
ベ

ク
ト
ル
が
揃
い
︑
組
織
の
活
力
は
強
化

さ
れ
ま
す
︒活
力
が
欲
し
い
企
業
は
今

す
ぐ
で
も
パ
ー
パ
ス
を
中
核
に
し
た

経
営
に
移
行
す
べ
き
で
す
︒

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
導
入
の
前
に

パ
ー
パ
ス
の
浸
透
を
！

昨
今
︑
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
議
論
が
盛

ん
で
す
が
︑
導
入
前
に
パ
ー
パ
ス
の
明

文
化
︑
組
織
へ
の
浸
透
を
急
ぐ
べ
き
だ

と
考
え
ま
す
︒パ
ー
パ
ス
が
職
務
に
お

け
る
判
断
基
準
の
最
上
位
概
念
で
あ

る
こ
と
が
浸
透
す
れ
ば
︑
あ
い
ま
い
な

仕
事
を
﹃
私
の
職
務
の
範
囲
外
で
す
﹄

と
言
っ
て
︑
明
示
さ
れ
た
好
き
な
事
だ

け
や
れ
ば
い
い
と
考
え
る
︑
間
違
っ
た

“
ジ
ョ
ブ
型
大
好
き
社
員
”
が
発
生

す
る
こ
と
が
防
止
で
き
︑
本
来
の
意
味

で
の
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
実
現
に
近
づ
き

ま
す
︒

インソース 代表取締役執行役員社長。神戸大学経営学部商
学科卒。三和銀行（現：三菱ＵＦＪ銀行）に入行。システム開
発部門や個人向け商品開発を担当。写真関係のベンチャー
企業を経て、2003 年に社会人教育事業のインソースを創
業、2016 年東証マザーズ上場、2017 年東証１部上場、2022
年プライム市場移行。インソースは上場後５年間で売上 2.5
倍、営業利益５倍、株価 15 倍に成長。
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〝
ま
だ
ら
模
様
〟の
Ｄ
Ｘ
推
進
の
現
状

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
っ
て
︑
わ
が

国
で
は
空
前
の
Ｄ
Ｘ
ブ
ー
ム
と
な
っ

て
い
ま
す
︒し
か
し
進
捗
状
況
は
と
い

う
と
︑
企
業
規
模
や
都
市
と
地
方
の
違

い
な
ど
に
よ
っ
て
状
況
が
か
な
り
異

な
っ
て
お
り
︑
ま
た
︑
世
代
間
に
よ
っ

て
も
そ
の
取
り
組
み
姿
勢
に
差
が
あ

る
の
が
実
態
で
す
︒

一
口
に
Ｄ
Ｘ
と
い
っ
て
も
そ
れ
が

定
義
す
る
領
域
は
広
範
囲
に
及
ぶ
た

め
︑
ど
こ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を
当
て
る
の

か
︑
あ
る
い
は
ど
の
レ
ベ
ル
で
取
り
組

も
う
と
し
て
い
る
の
か
︑
と
い
っ
た
こ

と
が
当
事
者
の
中
で
も
曖
昧
に
な
っ

て
い
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
︒特
に
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
に
と
っ
て

は
︑
今
日
ま
で
に
自
分
流
の
仕
事
の
や

り
方
を
確
立
し
て
き
て
い
る
こ
と
も

あ
っ
て
︑
や
れ
Ｉ
Ｔ
化
だ
Ｄ
Ｘ
だ
と
い

わ
れ
て
も
︑
ど
こ
か
他
人
事
と
し
て
捉

え
て
し
ま
う
こ
と
も
多
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
︒

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の

Ｉ
Ｔ
人
材
化
が
難
し
い
の
は

能
力
の
問
題
？

若
い
人
は
総
じ
て
記
憶
能
力
が
高

く
︑
デ
ジ
タ
ル
に
対
す
る
抵
抗
感
も
ほ

と
ん
ど
な
い
た
め
︑Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
の
吸

収
が
早
い
の
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ

う
︒そ
れ
に
対
し
︑ミ
ド
ル
や
シ
ニ
ア
と

呼
ば
れ
る
年
齢
に
な
っ
て
く
る
と
︑
頭

も
固
く
な
り
︑
業
務
の
忙
し
さ
と
も
相

ま
っ
て
な
か
な
か
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
が
身
に

つ
け
ら
れ
な
い
︑
と
い
う
話
を
よ
く
耳

に
し
ま
す
︒

確
か
に
︑
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
を
育
成
す

る
の
に
︑
若
い
人
と
中
高
年
を
同
じ
条

件
下
で
競
争
さ
せ
た
な
ら
ば
︑
若
い
人

の
方
に
軍
配
が
上
が
る
こ
と
は
想
像

に
難
く
は
あ
り
ま
せ
ん
︒

求
め
る
人
材
は
︑﹁
Ｉ
Ｔ
に

通
じ
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
﹂

し
か
し
︑
多
く
の
企
業
が
育
成
の
必

要
に
迫
ら
れ
て
い
る
Ｉ
Ｔ
人
材
と
は
︑

プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
の
よ
う
な
Ｉ
Ｔ
技
術

者
で
は
な
く
︑﹁
Ｉ
Ｔ
に
通
じ
て
い
る

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
﹂
で
す
︒そ
う
で

あ
る
な
ら
ば
︑
同
じ
“
Ｉ
Ｔ
人
材
化
”

と
い
っ
て
も
︑
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
に
求

め
ら
れ
る
姿
と
は
︑
若
い
人
と
は
違
う

も
の
で
す
︒そ
れ
は
つ
ま
り
︑Ｉ
Ｔ
の

何
た
る
か
を
知
っ
た
上
で
︑
業
務
を
俯

瞰
的
に
眺
め
︑
適
切
に
判
断
す
る
と
い

う
役
割
な
の
で
す
︒

﹁
妥
当
解
﹂を
導
き
出
せ
る
の
は

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
だ
け

実
際
に
業
務
の
Ｄ
Ｘ
化
を
進
め
る

過
程
で
は
︑
業
務
の
標
準
化
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
が
︑
こ
の
時
︑
何
を
残
し
て
何

を
削
る
べ
き
か
を
判
断
で
き
る
の
は
︑

テ
ク
ニ
カ
ル
な
技
能
に
長
け
た
若
手

で
も
な
け
れ
ば
︑
一
般
論
で
物
事
を
語

る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
も
あ
り
ま
せ

ん
︒自
社
の
業
務
に
精
通
し
︑
何
が
リ

ス
ク
と
な
る
の
か
を
身
を
も
っ
て

知
っ
て
い
る
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
な
の

で
す
︒ま
た
︑
シ
ス
テ
ム
化
の
過
程
で

は
じ
か
れ
た
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
な
業
務

を
拾
い
上
げ
︑
補
っ
て
い
く
こ
と
が
で

き
る
の
も
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
で
す
︒こ

の
よ
う
に
︑
シ
ス
テ
ム
化
に
お
け
る

﹁
妥
当
解
﹂
を
導
き
出
す
上
で
︑
ミ
ド

ル
・
シ
ニ
ア
は
欠
か
す
こ
と
の
で
き

な
い
存
在
な
の
で
す
︒
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グ
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要

最
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を
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に
な
っ
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バ
ズ
ワ
ー
ド
に
﹁
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ラ
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グ
﹂
と
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う
言
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が
あ
り
ま
す
︒こ

れ
は
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棄
却
﹂と
も
呼
ば
れ
る
概

念
で
︑
こ
れ
ま
で
学
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で
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た
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を

一
旦
棚
上
げ
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て
︑
新
し
い
知
識
を
取

り
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れ
易
く
し
よ
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と
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う
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方

で
す
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の
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に
適
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た
り
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一
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の
ス
テ
ー
ジ
に
進
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す
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上
で
︑
こ
の
ア
ン
ラ
ー
ニ
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グ
と
い

う
プ
ロ
セ
ス
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
︒Ｉ
Ｔ

人
材
化
に
お
い
て
も
重
要
な
役
割
を

担
う
も
の
で
す
が
︑
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア

に
と
っ
て
は
︑
こ
れ
ま
で
の
自
分
の

キ
ャ
リ
ア
を
否
定
さ
れ
る
か
の
よ
う

に
捉
え
て
し
ま
い
︑
強
い
抵
抗
感
を
覚

え
る
の
で
す
︒

ベ
テ
ラ
ン
ほ
ど

 ﹁
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
﹂効
果
が
上
が
る

　

し
か
し
︑
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
に
よ
っ

て
棄
却
す
る
の
は
︑
実
は
具
体
的
な

﹁
や
り
方
﹂だ
け
で
あ
り
︑
本
質
的
な
仕

事
の﹁
考
え
方
﹂は
活
か
さ
れ
ま
す
︒

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
の
強
み
は
︑
経
験

を
通
じ
て
身
に
付
け
た
仕
事
の
本
質

の
理
解
に
あ
り
︑
新
た
に
身
に
付
け
た

﹁
も
っ
と
い
い
や
り
方
﹂
を
使
っ
て
そ

の
仕
事
の
本
質
を
体
現
し
て
い
く
こ

と
が
で
き
れ
ば
︑
引
き
続
き
組
織
に
大

き
く
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず

で
す
︒な
お
︑
こ
こ
で
い
う﹁
も
っ
と
い

い
や
り
方
﹂
に
当
た
る
の
が
︑Ｉ
Ｔ
ス

キ
ル
の
活
用
で
す
︒

イ
ン
ソ
ー
ス
が
Ｉ
Ｔ
部
門
で

シ
ニ
ア
人
材
を
積
極
採
用
す
る
理
由

当
社
は
研
修
を
は
じ
め
と
す
る
社

会
人
教
育
事
業
を
行
っ
て
い
る
会
社

で
す
が
︑
人
事
シ
ス
テ
ム
を
開
発
・
展

開
す
る
事
業
部
門
が
あ
り
︑Ｉ
Ｔ
研
修

に
特
化
し
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子
会
社
も
グ
ル
ー
プ
内

に
持
つ
な
ど
︑
隠
れ
た
Ｉ
Ｔ
系
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と

し
て
の
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面
を
持
っ
て
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ま
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︒そ
し

て
︑
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外
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
︑
こ
れ
ら
の
部
門
で
は
多
く
の
シ

ニ
ア
人
材
が
採
用
さ
れ
て
お
り
︑
中
核

人
材
と
し
て
活
躍
い
た
だ
い
て
い
ま

す
︒当
社
に
来
る
ま
で
Ｉ
Ｔ
に
携
わ
る

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
無
か
っ
た
方
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
が
︑
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

や
ビ
ジ
ネ
ス
の
何
た
る
か
が
す
で
に

身
に
付
い
て
い
る
方
た
ち
な
の
で
︑
業

務
で
必
要
な
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
だ
け
身
に

付
け
て
い
た
だ
け
れ
ば
︑
す
ぐ
に
即
戦

力
化
で
き
る
の
で
す
︒

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
を
Ｉ
Ｔ
人
材
化
の

エ
バ
ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
に

社
内
人
材
の
Ｉ
Ｔ
教
育
に
は
︑
外
部

講
師
を
招
聘
し
て
行
わ
れ
る
こ
と
が

多
い
と
思
わ
れ
ま
す
︒ま
た
︑Ｉ
Ｔ
に

通
じ
て
い
る
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
の

社
員
が
社
内
講
師
役
を
担
う
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
︒し
か
し
︑
こ
の
講
師

役
に
は
︑
こ
れ
ま
で
Ｉ
Ｔ
未
経
験
者
で

あ
っ
た
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
こ
そ
“
う
っ

て
つ
け
”
で
す
︒Ｉ
Ｔ
人
材
教
育
の
展

開
期
に
入
る
と
︑
教
育
の
対
象
者
は
︑

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
と
同
じ
く
﹁
Ｉ
Ｔ
に

対
す
る
苦
手
意
識
の
強
い
人
た
ち
﹂
で

す
︒そ
ん
な
人
た
ち
に
対
し
︑﹁
自
分
も

こ
れ
ま
で
Ｉ
Ｔ
を
敬
遠
し
て
き
た
が
︑

い
ざ
習
得
し
て
み
る
と
い
ろ
ん
な
活

か
し
方
が
見
え
て
き
た
﹂
と
い
っ
た
リ

ア
ル
な
声
を
伝
え
る
こ
と
で
︑
受
け
入

れ
て
も
ら
い
や
す
く
な
り
ま
す
︒つ
ま

り
︑
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
こ
そ
が
最
高
の

﹁
エ
バ
ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
︵
伝
道
者
︶﹂
と

な
り
得
る
の
で
す
︒

ミ
ド
ル・シ
ニ
ア
の
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組
織
に
大

き
く
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず

で
す
︒な
お
︑
こ
こ
で
い
う﹁
も
っ
と
い

い
や
り
方
﹂
に
当
た
る
の
が
︑Ｉ
Ｔ
ス

キ
ル
の
活
用
で
す
︒

イ
ン
ソ
ー
ス
が
Ｉ
Ｔ
部
門
で

シ
ニ
ア
人
材
を
積
極
採
用
す
る
理
由

当
社
は
研
修
を
は
じ
め
と
す
る
社

大畑 芳雄
インソース執行役員 グループコンテンツ開発
部 部長。大阪大学経済学部経済学科卒。大手百
貨店勤務後、大手芸能プロダクションの子会社
にて商品企画に携わる。その後、ビジネスプロ
セスの改善支援を専門とするコンサルティン
グ会社を経て、2010 年インソース入社。2019
年から現職。

会
人
教
育
事
業
を
行
っ
て
い
る
会
社

で
す
が
︑
人
事
シ
ス
テ
ム
を
開
発
・
展

開
す
る
事
業
部
門
が
あ
り
︑Ｉ
Ｔ
研
修

に
特
化
し
た
子
会
社
も
グ
ル
ー
プ
内

に
持
つ
な
ど
︑
隠
れ
た
Ｉ
Ｔ
系
企
業
と

し
て
の
側
面
を
持
っ
て
い
ま
す
︒そ
し

て
︑
意
外
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
︑
こ
れ
ら
の
部
門
で
は
多
く
の
シ

ニ
ア
人
材
が
採
用
さ
れ
て
お
り
︑
中
核

人
材
と
し
て
活
躍
い
た
だ
い
て
い
ま

す
︒当
社
に
来
る
ま
で
Ｉ
Ｔ
に
携
わ
る

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
無
か
っ
た
方
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
が
︑
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

や
ビ
ジ
ネ
ス
の
何
た
る
か
が
す
で
に

身
に
付
い
て
い
る
方
た
ち
な
の
で
︑
業

務
で
必
要
な
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
だ
け
身
に

付
け
て
い
た
だ
け
れ
ば
︑
す
ぐ
に
即
戦

力
化
で
き
る
の
で
す
︒

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
を
Ｉ
Ｔ
人
材
化
の

エ
バ
ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
に

社
内
人
材
の
Ｉ
Ｔ
教
育
に
は
︑
外
部

講
師
を
招
聘
し
て
行
わ
れ
る
こ
と
が

多
い
と
思
わ
れ
ま
す
︒ま
た
︑Ｉ
Ｔ
に

通
じ
て
い
る
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
の

社
員
が
社
内
講
師
役
を
担
う
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
︒し
か
し
︑
こ
の
講
師

役
に
は
︑
こ
れ
ま
で
Ｉ
Ｔ
未
経
験
者
で

あ
っ
た
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
こ
そ
“
う
っ

て
つ
け
”
で
す
︒Ｉ
Ｔ
人
材
教
育
の
展

開
期
に
入
る
と
︑
教
育
の
対
象
者
は
︑

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
と
同
じ
く
﹁
Ｉ
Ｔ
に

対
す
る
苦
手
意
識
の
強
い
人
た
ち
﹂
で

す
︒そ
ん
な
人
た
ち
に
対
し
︑﹁
自
分
も

こ
れ
ま
で
Ｉ
Ｔ
を
敬
遠
し
て
き
た
が
︑

い
ざ
習
得
し
て
み
る
と
い
ろ
ん
な
活

か
し
方
が
見
え
て
き
た
﹂
と
い
っ
た
リ

ア
ル
な
声
を
伝
え
る
こ
と
で
︑
受
け
入

れ
て
も
ら
い
や
す
く
な
り
ま
す
︒つ
ま

り
︑
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
こ
そ
が
最
高
の

﹁
エ
バ
ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
︵
伝
道
者
︶﹂
と

な
り
得
る
の
で
す
︒
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ハ
イ
ブ
リ
ッ
ト
ワ
ー
ク
下
で
の

育
成
モ
デ
ル
は
︑小
学
校
教
育

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

の
必
要
性
に
迫
ら
れ
︑
導
入
す
る
企
業

が
一
気
に
増
加
し
ま
し
た
︒

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
働
く
中
で
︑﹁
家

で
行
う
方
が
よ
い
仕
事
﹂﹁
出
社
し
た

方
が
や
り
や
す
い
仕
事
﹂
が
見
え
て
き

た
結
果
︑
出
社
と
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の

い
い
と
こ
取
り
を
し
た
働
き
方
と
し

て
︑
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
に
い
き
つ

い
た
企
業
が
多
く
あ
り
ま
す
︒

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
で
問
題
と
な

る
の
が
︑
メ
ン
バ
ー
の
育
成
で
す
︒
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
は
﹁
自
律
し
た
働

き
手
﹂
で
な
け
れ
ば
︑
な
か
な
か
生

産
性
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
︒

し
か
し
実
際
に
は
︑
最
初
か
ら
自

律
し
て
い
る
働
き
手
は
少
数
の
た
め
︑

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
が
機
能
す
る
よ

う
に
︑
育
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

そ
こ
で
役
に
立
つ
の
が
︑
小
学
校
教

育
を
モ
デ
ル
に
し
た
︑
メ
ン
バ
ー
の
育

成
で
す
︒

小
学
校
教
諭
の
よ
う
な

き
め
細
か
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
要

一
見
︑
小
学
校
教
育
と
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
ワ
ー
ク
に
お
け
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

接
点
は
な
い
よ
う
に
見
え
ま
す
が
︑

両
者
に
は
共
通
点
が
あ
り
ま
す
︒

そ
れ
は
︑
一
人
ひ
と
り
に
目
を
配

り
続
け
る
の
が
困
難
な
環
境
の
中
で
︑

対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
で
す
︒

小
学
校
教
諭
は
30
︑
40
人
の
生
徒
を

一
人
で
見
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒

ま
た
リ
ー
ダ
ー
は
︑
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

ワ
ー
ク
下
の
部
下
と
物
理
的
な
距
離
が

生
ま
れ
る
中
で
︑
き
め
細
か
で
丁
寧

な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
︒

リ
ー
ダ
ー
が
実
践
す
べ
き
︑

小
学
校
教
諭
の
指
導
法

小
学
校
教
諭
が
大
人
数
の
生
徒
を

ま
と
め
て
指
導
で
き
る
の
に
は
︑
理

由
が
あ
り
ま
す
︒
そ
れ
は
︑
大
人
数

の
生
徒
に
対
し
て
︑
指
導
を
行
う
仕

組
み
が
整
え
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
す
︒

①
計
画
を
立
て
る

小
学
校
教
諭
は
︑
指
導
要
領
に
基

づ
き
︑
指
導
計
画
を
作
成
し
ま
す
︒

こ
れ
に
よ
り
︑
計
画
的
に
ど
の
ク
ラ

ス
で
も
一
定
の
質
が
担
保
さ
れ
た
教

育
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
︒
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
下
の
部
下
を
育
成
す

る
際
に
も
︑
育
成
計
画
を
立
て
る
こ

と
で
︑
育
成
の
質
を
保
つ
こ
と
が
で

き
ま
す
︒

②
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
・

　

量
の
情
報
を
与
え
る

小
学
校
で
は
︑
情
報
が
豊
富
な
教

科
書
と
教
諭
が
作
成
し
た
教
材
を
使

用
し
て
︑
生
徒
に
情
報
を
与
え
ま
す
︒

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
教
科
書
・
教

材
と
は
︑
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
す
︒
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ト
ワ
ー
ク
下
で
は
︑
隣
に
座
っ

て
口
頭
で
ナ
レ
ッ
ジ
を
共
有
す
る
こ

と
が
困
難
に
な
る
か
ら
こ
そ
︑
情
報

の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
が
不
可
欠
で
す
︒

情
報
を
視
覚
化
し
︑
誰
で
も
実
践
で

き
る
環
境
を
作
り
ま
す
︒

③
メ
ン
バ
ー
の
様
子
を
観
察
す
る

小
学
校
教
諭
は
︑
生
徒
を
し
っ
か

り
と
観
察
し
︑
そ
れ
を
生
徒
の
評
価

や
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
に
繋
げ
て
い
ま
す
︒

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
で
は
︑
部
下

を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
観
察
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
た
め
︑
観
察
す
る
機
会

を
作
る
こ
と
が
大
切
で
す
︒
例
え
ば
︑

朝
礼
や
昼
礼
︑
１
対
１
面
談
︑
日
報

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
︒

④
態
度
・
行
動
を
指
導
す
る

生
徒
指
導
と
は
︑
生
徒
の
人
間
的

な
成
長
促
進
と
問
題
行
動
の
予
防
の

た
め
に
実
施
さ
れ
ま
す
︒
あ
い
さ
つ

の
指
導
や
服
装
指
導
な
ど
が
該
当
し

ま
す
︒
教
諭
は
手
本
を
見
せ
︑
生
徒

と
信
頼
関
係
を
築
き
︑
よ
く
観
察
し
︑

適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
働
き
か
け
を

行
い
ま
す
︒

ビ
ジ
ネ
ス
で
指
導
す
べ
き
態
度
・

行
動
と
は
︑
マ
ナ
ー
・
文
書
の
書
き
方
・

仕
事
の
進
め
方
・
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
の

仕
方
な
ど
で
す
︒
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー

ク
下
の
部
下
は
上
司
の
手
本
を
直
接

見
る
こ
と
が
で
き
ず
︑
ど
の
よ
う
な

行
動
を
と
れ
ば
よ
い
の
か
を
学
ぶ
機

会
が
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
︒

し
か
し
︑
遠
隔
で
あ
っ
た
と
し
て

も
密
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
す
る
こ
と

は
可
能
で
す
︒
メ
ー
ル
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議

ツ
ー
ル
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と

る
際
に
︑
こ
ま
め
に
指
導
し
ま
す
︒

⑤
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

　

と
り
や
す
い
仕
組
み
を
作
る

小
学
校
で
は
集
団
登
下
校
︑
部
活

動
︑
運
動
会
︑
修
学
旅
行
︑
係
で
の

活
動
を
通
じ
て
︑
自
然
と
同
級
生
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
︒

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
で
は
︑
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
頻
度
が
減
る
と

の
問
題
が
よ
く
聞
か
れ
ま
す
が
︑
場

を
作
る
こ
と
が
重
要
で
す
︒
部
下
か

ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
と
は

考
え
ず
に
︑
ま
ず
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
と
り
や
す
い
環
境
で
あ
る

か
を
考
え
ま
す
︒

⑥
役
割
・
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え
る

小
学
校
で
は
︑
当
番
活
動
や
係
活

動
を
通
じ
て
︑
学
級
へ
の
貢
献
感
と

責
任
感
を
養
い
ま
す
︒
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
ワ
ー
ク
で
は
︑
メ
ン
バ
ー
同
士
に
物

理
的
な
距
離
が
生
ま
れ
︑
帰
属
意
識

が
低
下
し
が
ち
で
す
︒
小
学
校
と
同

じ
よ
う
に
︑
そ
の
組
織
の
中
で
メ
ン

バ
ー
に
担
っ
て
も
ら
い
た
い
役
割
や
実

行
し
て
ほ
し
い
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
︒

目
指
す
と
こ
ろ
は
︑﹁
自
律
し
た
働
き
手
﹂

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
下
で
も
︑
メ

ン
バ
ー
が
あ
る
程
度
︑
自
分
で
仕
事
を

回
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
ら
︑
さ

ら
に
﹁
自
律
し
た
働
き
手
﹂
と
し
て

成
長
で
き
る
よ
う
に
促
し
て
い
き
ま

す
︒
上
司
が
介
入
し
す
ぎ
ず
︑
自
律

的
に
仕
事
を
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
き
る
よ
う
に
仕
向
け
て
い
く
こ
と

も
ま
た
︑
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
を
成

功
さ
せ
る
う
え
で
は
大
切
で
す
︒
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育成計画

マニュアル

朝礼・日報

マナー・仕事の進め方などの指導

場作り

役割・ミッション

指導計画

教科書

日常の観察

生徒指導

集団下校・部活動

当番活動・係活動

育成の質担保

ナレッジ共有

部下の状況把握

態度・行動への指導

コミュニケーション

帰属意識・責任感

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ト
ワ
ー
ク
下
で
の

育
成
モ
デ
ル
は
︑小
学
校
教
育

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

の
必
要
性
に
迫
ら
れ
︑
導
入
す
る
企
業

が
一
気
に
増
加
し
ま
し
た
︒

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
働
く
中
で
︑﹁
家

で
行
う
方
が
よ
い
仕
事
﹂﹁
出
社
し
た

方
が
や
り
や
す
い
仕
事
﹂
が
見
え
て
き

た
結
果
︑
出
社
と
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の

い
い
と
こ
取
り
を
し
た
働
き
方
と
し

て
︑
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
に
い
き
つ

い
た
企
業
が
多
く
あ
り
ま
す
︒

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
で
問
題
と
な

る
の
が
︑
メ
ン
バ
ー
の
育
成
で
す
︒
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
は
﹁
自
律
し
た
働

き
手
﹂
で
な
け
れ
ば
︑
な
か
な
か
生

産
性
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
︒

し
か
し
実
際
に
は
︑
最
初
か
ら
自

律
し
て
い
る
働
き
手
は
少
数
の
た
め
︑

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
が
機
能
す
る
よ

う
に
︑
育
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

そ
こ
で
役
に
立
つ
の
が
︑
小
学
校
教

育
を
モ
デ
ル
に
し
た
︑
メ
ン
バ
ー
の
育

成
で
す
︒

小
学
校
教
諭
の
よ
う
な

き
め
細
か
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
要

一
見
︑
小
学
校
教
育
と
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
ワ
ー
ク
に
お
け
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

接
点
は
な
い
よ
う
に
見
え
ま
す
が
︑

両
者
に
は
共
通
点
が
あ
り
ま
す
︒

そ
れ
は
︑
一
人
ひ
と
り
に
目
を
配

り
続
け
る
の
が
困
難
な
環
境
の
中
で
︑

対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
で
す
︒

小
学
校
教
諭
は
30
︑
40
人
の
生
徒
を

一
人
で
見
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒

ま
た
リ
ー
ダ
ー
は
︑
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

ワ
ー
ク
下
の
部
下
と
物
理
的
な
距
離
が

生
ま
れ
る
中
で
︑
き
め
細
か
で
丁
寧

な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
︒

リ
ー
ダ
ー
が
実
践
す
べ
き
︑

小
学
校
教
諭
の
指
導
法

小
学
校
教
諭
が
大
人
数
の
生
徒
を

ま
と
め
て
指
導
で
き
る
の
に
は
︑
理

由
が
あ
り
ま
す
︒
そ
れ
は
︑
大
人
数

の
生
徒
に
対
し
て
︑
指
導
を
行
う
仕

組
み
が
整
え
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
す
︒

①
計
画
を
立
て
る

小
学
校
教
諭
は
︑
指
導
要
領
に
基

づ
き
︑
指
導
計
画
を
作
成
し
ま
す
︒

こ
れ
に
よ
り
︑
計
画
的
に
ど
の
ク
ラ

ス
で
も
一
定
の
質
が
担
保
さ
れ
た
教

育
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
︒
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
下
の
部
下
を
育
成
す

る
際
に
も
︑
育
成
計
画
を
立
て
る
こ

と
で
︑
育
成
の
質
を
保
つ
こ
と
が
で

き
ま
す
︒

②
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
・

　

量
の
情
報
を
与
え
る

小
学
校
で
は
︑
情
報
が
豊
富
な
教

科
書
と
教
諭
が
作
成
し
た
教
材
を
使

用
し
て
︑
生
徒
に
情
報
を
与
え
ま
す
︒

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
教
科
書
・
教

材
と
は
︑
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
す
︒
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ト
ワ
ー
ク
下
で
は
︑
隣
に
座
っ

て
口
頭
で
ナ
レ
ッ
ジ
を
共
有
す
る
こ

と
が
困
難
に
な
る
か
ら
こ
そ
︑
情
報

の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
が
不
可
欠
で
す
︒

情
報
を
視
覚
化
し
︑
誰
で
も
実
践
で

き
る
環
境
を
作
り
ま
す
︒

③
メ
ン
バ
ー
の
様
子
を
観
察
す
る

小
学
校
教
諭
は
︑
生
徒
を
し
っ
か

り
と
観
察
し
︑
そ
れ
を
生
徒
の
評
価

や
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
に
繋
げ
て
い
ま
す
︒

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
で
は
︑
部
下

を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
観
察
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
た
め
︑
観
察
す
る
機
会

を
作
る
こ
と
が
大
切
で
す
︒
例
え
ば
︑

朝
礼
や
昼
礼
︑
１
対
１
面
談
︑
日
報

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
︒

④
態
度
・
行
動
を
指
導
す
る

生
徒
指
導
と
は
︑
生
徒
の
人
間
的

な
成
長
促
進
と
問
題
行
動
の
予
防
の

た
め
に
実
施
さ
れ
ま
す
︒
あ
い
さ
つ

の
指
導
や
服
装
指
導
な
ど
が
該
当
し

ま
す
︒
教
諭
は
手
本
を
見
せ
︑
生
徒

と
信
頼
関
係
を
築
き
︑
よ
く
観
察
し
︑

適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
働
き
か
け
を

行
い
ま
す
︒

ビ
ジ
ネ
ス
で
指
導
す
べ
き
態
度
・

行
動
と
は
︑
マ
ナ
ー
・
文
書
の
書
き
方
・

仕
事
の
進
め
方
・
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
の

仕
方
な
ど
で
す
︒
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー

ク
下
の
部
下
は
上
司
の
手
本
を
直
接

見
る
こ
と
が
で
き
ず
︑
ど
の
よ
う
な

行
動
を
と
れ
ば
よ
い
の
か
を
学
ぶ
機

会
が
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
︒

し
か
し
︑
遠
隔
で
あ
っ
た
と
し
て

も
密
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
す
る
こ
と

は
可
能
で
す
︒
メ
ー
ル
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議

ツ
ー
ル
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と

る
際
に
︑
こ
ま
め
に
指
導
し
ま
す
︒

⑤
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

　

と
り
や
す
い
仕
組
み
を
作
る

小
学
校
で
は
集
団
登
下
校
︑
部
活

動
︑
運
動
会
︑
修
学
旅
行
︑
係
で
の

活
動
を
通
じ
て
︑
自
然
と
同
級
生
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
︒

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
で
は
︑
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
頻
度
が
減
る
と

の
問
題
が
よ
く
聞
か
れ
ま
す
が
︑
場

を
作
る
こ
と
が
重
要
で
す
︒
部
下
か

ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
と
は

考
え
ず
に
︑
ま
ず
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
と
り
や
す
い
環
境
で
あ
る

か
を
考
え
ま
す
︒

⑥
役
割
・
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え
る

小
学
校
で
は
︑
当
番
活
動
や
係
活

動
を
通
じ
て
︑
学
級
へ
の
貢
献
感
と

責
任
感
を
養
い
ま
す
︒
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
ワ
ー
ク
で
は
︑
メ
ン
バ
ー
同
士
に
物

理
的
な
距
離
が
生
ま
れ
︑
帰
属
意
識

が
低
下
し
が
ち
で
す
︒
小
学
校
と
同

じ
よ
う
に
︑
そ
の
組
織
の
中
で
メ
ン

バ
ー
に
担
っ
て
も
ら
い
た
い
役
割
や
実

行
し
て
ほ
し
い
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
︒

目
指
す
と
こ
ろ
は
︑﹁
自
律
し
た
働
き
手
﹂

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
下
で
も
︑
メ

ン
バ
ー
が
あ
る
程
度
︑
自
分
で
仕
事
を

回
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
ら
︑
さ

ら
に
﹁
自
律
し
た
働
き
手
﹂
と
し
て

成
長
で
き
る
よ
う
に
促
し
て
い
き
ま

す
︒
上
司
が
介
入
し
す
ぎ
ず
︑
自
律

的
に
仕
事
を
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
き
る
よ
う
に
仕
向
け
て
い
く
こ
と

も
ま
た
︑
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
を
成

功
さ
せ
る
う
え
で
は
大
切
で
す
︒

ハイブリットワークマネジメントと小学校教育の対比表

ハイブリットワーク 小学校教育 内容
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多様性を力にして

成長し続けるインソース。

個性あふれるメンバーを

様々な切り口でご紹介します。

激
動
の
中
を
勝
ち
抜
く
た
め
に
、

「
ア
ッ
と
驚
く
よ
う
な
ご
提
案
」
が
モ
ッ
ト
ー

エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
Ｄ
ｉ
ｖ
．

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

人
材
育
成
の
現
場
を
走
る

営
業
担
当
者
に
き
く

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
営
業
と
は

第
六
回

﹁
レ
ベ
ル
の
高
い
研
修
が
安
く
受
講
で

き
る
な
ん
て
！
﹂﹁
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て

競
合
よ
り
優
位
に
立
て
ま
し
た
！
﹂
と

い
っ
た
︑
企
業
の
業
績
向
上
や
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
ご
提
案
を

す
る
こ
と
︒お
客
さ
ま
の
価
値
創
造
を
ご

支
援
す
る
こ
と
が
当
社
の
パ
ー
パ
ス
で
す
︒

﹁
良
い
提
案
﹂程
度
で
は
な
く
︑ま
た
︑﹁
結

局
自
社
の
商
品
を
売
る
為
の
ロ
ジ
ッ
ク
﹂で

あ
る
自
己
中
心
的
な
提
案
も
論
外
で
す
︒

持
て
る
リ
ソ
ー
ス
を
総
動
員
し
て
相
手

を
大
き
く
勝
た
せ
る
︒お
客
さ
ま
の
問
題
解

決
の
為
に
足
り
な
い
サ
ー
ビ
ス
が
あ
れ
ば

持
っ
て
く
る
か
︑作
っ
て
し
ま
う
︒そ
の
よ
う

な
気
概
が
営
業
担
当
者
に
は
必
要
で
す
︒

コ
ロ
ナ
禍
で
自
分
た
ち
に
余
裕
の
無
い

今
だ
か
ら
こ
そ
︑当
社
で
は
な
く
お
客
さ
ま

の
こ
と
を
ど
れ
だ
け
考
え
ら
れ
て
い
る
か

が
当
社
イ
ン
ソ
ー
ス
の
プ
ラ
イ
ド
で
す
︒

エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
Ｄ
ｉ

ｖ
.で
は
従
業
員
１
︐
０
０
０
名
以
上
の

大
企
業
さ
ま
を
対
象
に
営
業
活
動
を
し

て
お
り
ま
す
︒

お
客
さ
ま
の
元
に
は
多
種
多
様
な
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
情
報
が
集
ま
っ
て
き

ま
す
︒競
合
ひ
し
め
く
環
境
下
で
︑
お
客

さ
ま
に
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
選
ん
で
も

ら
う
為
に
は
︑
ア
ッ
と
驚
く
よ
う
な
ご

提
案
が
必
要
で
す
︒奇
を
て
ら
う
の
で

は
な
く
︑﹁
相
手
を
大
き
く
勝
た
せ
る
﹂

ご
提
案
で
す
︒




